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Wprowadzenie

Zarzadzanie strategiczne, monitoring efektow i naktadéw oraz zaawansowane planowanie
o charakterze partycypacyjnym sa obecnie niezbednym elementem skutecznego zarzadzania jednostka
samorzadu terytorialnego. Zmieniajace sie uwarunkowania zewnetrzne, w szczegolnosci nowy okres
programowania polityk ifinansowania, a takze kryzys gospodarczy zwigzany z epidemiag COVID-19,
wptynety na zmiany dokumentéw strategicznych na wszystkich szczeblach administracji publicznej
w kraju i Unii Europejskiej. W trosce o zaspokojenie potrzeb mieszkancow, jak i rozwdj infrastruktury
technicznej, spotecznej oraz zapewnienie ram dla rozwoju gospodarczego Gminy i Miasta Lwdwek
Slaski, wskazana jest aktualizacja dokumentu Strategii rozwoju Gminy i Miasta Lwéwek Slaski na lata
2016-2023. Podjecie prac nad aktualizacja podyktowane jest przede wszystkim zmieniajacymi sie
uwarunkowaniami spotecznymi i gospodarczymi oraz pozwoli na zapewnienie spdjnosci z zapisami
gtébwnych dokumentdw strategicznych w kraju i regionie.

O dalszym rozwoju Gminy i Miasta Lwowek Slaski zadecydujs aspiracje, kreatywnosé
i przedsiebiorczos¢ mieszkancéw. Rolg Samorzadu jest stworzenie ram dla tego rozwoju, narzedzi
umozliwiajacych sterowanie i koncentrowanie wysitkow catej wspdlnoty na najbardziej efektywnych
kierunkach rozwoju. Proces aktualizacji Strategii prowadzony byt w oparciu o zasade partnerstwa,
wprowadzane zmiany byty wiec przedmiotem szerokich konsultacji spotecznych z mieszkancami,
przedsiebiorcami, organizacjami pozarzadowymi oraz przedstawicielami réznych $rodowisk
gospodarczych, zawodowych, itp. A uwzglednienie doswiadczen zdobytych w latach 2016-2021 oraz
zapewnienie ciggtosci planistycznej jest najlepsza gwarancja dla osiggniecia satysfakcjonujacego
efektu, a zarazem najlepiej wykorzystujacego posiadany potencjat.
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Gtéwnymi celami aktualizacji dokumentu Strategii jest przygotowanie Gminy i Miasta Lwéwek Slaski do
optymalizacji wykorzystania spodziewanych srodkdédw unijnych oraz zwiekszenie atrakcyjnosci
inwestycyjnej, turystycznej i osiedlenczej gminy w celu zapewnienia warunkéw do przejscia w
planowaniu rozwoju ze srodkdédw unijnych do planowania spoteczno-gospodarczego opartego w
przewazajacej czesci na srodkach witasnych. Ocena aktualnosci obowiazujacej strategii pokazuje, iz
zdecydowana wigkszos¢ celow jest aktualna, badz czesciowo aktualna, a kilka z nich wymaga integracji
lub  przeformutowania. Znaczaco zmienit sie bowiem kontekst uwarunkowan spoteczno-
gospodarczych, zaréwno globalnie jak ilokalnie. Pojawity sie nowe wyzwania zwigzane z
ogolnoswiatowym kryzysem epidemicznym. Aktualizacja strategii z perspektywa do 2027 roku ktadzie
nacisk na zapewnienie wsparcia dla rozwoju gospodarczego gminy i przedsiebiorczosci na jej terenie.
Kluczowa kwestig pozostaje zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej gminy i pozyskanie inwestorow
strategicznych zapewniajacych nowe miejsca pracy. Nie bez znaczenia bedzie rowniez zapewnienie
dobrej zewnetrznej i wewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej gminy oraz do szybkiego internetuy,
umozliwiajagcego przedsiebiorcom i mieszkancom prace zdalna. Rozwdj przedsiebiorczosci i turystyki
i zwigzana z nimi poprawa sytuacji na lokalnym rynku pracy przyczynia sie do wzrostu atrakcyjnosci
osiedlenczej gminy i miasta. Istotnym krokiem jest wiec przygotowanie terenéw pod rozwdj zabudowy
mieszkaniowej (jedno- i wielorodzinnej) oraz ustugowej. W trosce o Srodowisko naturalne i poprawe
jakosci zycia mieszkancéw prowadzone beda inwestycje i dziatania majace na celu poprawe dostepu
do infrastruktury technicznej oraz jakosci ustug $wiadczonych na terenie gminy i miasta. W celu
poprawy bezpieczehstwa, Samorzad planuje réwniez podjecie dziatan majacych na celu dostosowanie
do zmian klimatu oraz przeciwdziatanie i minimalizowanie skutkédw pojawiajacych sie co raz czesciegj
negatywnych zjawisk atmosferycznych.

Konstrukcja celéw rozwojowych zapewnia mozliwos¢ oddzialywania na procesy spoteczno-
gospodarcze, jak réwniez sprostanie wyzwaniom, jakie zostaty uznane za istotne w kontekscie rozwoju
Gminy i Miasta Lwéwek Slaski w perspektywie do 2027 roku. Efektywnej realizacji przyjetych celéw
strategicznych stuzy¢ beda wskazane systemy realizacji i monitorowania, obejmujace narzedzia
programowe i instytucjonalne. Instrumenty programowe stanowig zbior istniejacych i planowanych do
opracowania dokumentéw tworzacych programowo-planistyczny system rozwoju gminy. Instrumenty
instytucjonalne stuza koordynacji dziatan na rzecz Strategii i obejmuja zaréwno jednostki organizacyjne
gminy, jak i porozumienia, sieci i platformy wspdtpracy. System realizacji zapewnia merytoryczne,
organizacyjne ifinansowe wsparcie dla osiggniecia celéw wynikajacych ze Strategii, jak réwniez
umozliwia angazowanie w procesy rozwojowe inne podmioty. Wpisuje sie tym samym w zatozenia
projektowanej interwencji, ktéra powinna przebiega¢ zgodnie z zasadami wielopoziomowego
zarzadzania, subsydiarnosci, partycypacji spotecznej, w dialogu z partnerami spoteczno-
gospodarczymi.
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1. Gmina i Miasto Lwowek Slaski

Gmina miejsko-wiejska Lwéwek Slaski zlokalizowana jest w wojewddztwie dolnoslaskim, w powiecie
lwoweckim, w poblizu takich osrodkow miejskich jak Bolestawiec (20 km) i Jelenia Gora (35 km).
Od stolicy regionu — miasta Wroctaw dzieli ja okoto 115 km, a od granicy z Niemcami i Republika
Czeska mniej niz 50 km. W granicach administracyjnych obejmuje ona 23 993 ha, co czyni jg jedna z
wiekszych gmin w wojewddztwie dolnoslaskim’, a okoto 65,5% powierzchni zajmuja uzytki rolne, 27,4%
grunty lesne oraz zadrzewione i 5,3% tereny zabudowane i zurbanizowane. Dostepno$¢ komunikacyjna
gminy i miasta zapewniaja drogi wojewddzkie (35 km) nr 297 (relacji: Nowa Sol — Pasiecznik) i nr 364
(relacji: Legnica — Gryfow Slaski) oraz przebiegajgca w odlegtoéci okoto 30 km autostrada A4.
Podstawowy uktad komunikacyjny uzupetnia gesta sie¢ drég powiatowych (106 km) oraz gminnych (76
km). Przez obszar gminy przebiegajg rowniez nieczynne linie kolejowe nr 283 relacji: Jelenia Gora -
Zebrzydowa — Zagan i nr 284 relacji: Legnica — Lwowek Slaski — Pobiedna.

Gmine tworzy miasto Lwowek Slaski — siedziba powiatu Iwéweckiego — Agatowa Stolica Polski — jedno
z najstarszych miast w kraju? oraz 28 sotectw. Na koniec 2019 roku zamieszkiwato jg 16 666 osdb, tym
51% w mieécie Lwowek Slaski. Od 2014 roku liczba mieszkancéw zmniejszyta sie o 867 oséb. W gminie
od lat utrzymuje sie ujemny przyrost naturalny?, a struktura ludnosci wedtug ekonomicznych grup
wieku przedstawia sie porownywalnie do sytuacji w kraju i regionie. Na terenie miasta widoczny jest
jednak bardzo wysoki udziat oséb w wieku poprodukcyjnym (26,7%) oraz niski w wieku
przedprodukcyjnym (15,3%), co réwnowazy korzystna struktura na obszarze wiejskim gminy
(odpowiednio 18,3% i 19,8%). Struktura ta uwidacznia sie rowniez w odsetku oséb w wieku 65 lat i
wiecej w populadji, ktéry na terenie miasta Lwéwek Slaski wynosi az 21,9%, a w sotectwach jedynie
14,5%.

liczba mieszkancow liczba mieszkancow

Nazwa miejscowosci (stan na 31.12.2019 1) Nazwa miejscowosci (stan na 31.12.2019 1)

Lwowek Slaski (miasto) 8512 Ptoczki Dolne 568
Bielanka 153 Ptoczki Gorne 548
Brunéw 129 Radtéwka 334
Chmielno 399 Radomitowice 75
Debowy Gaj 170 Rakowice Mate 163
Dtuzec 227 Rakowice Wielkie 714
Dworek 97 Skata 128
Gaszoéw 79 Skorzynice 321
Gorczyca 95 Sobota 435
Gradowek 215 Ustronie 214
Kotliska 418 Wiodzice Mate 263
Mojesz 330 Wiodzice Wielkie 428
Nagorze 43 Zbylutow 571

T 15. migjsce wsrod gmin w wojewddztwie dolnoslgskim, 205. w kraju.

2 Prawa miejskie uzyskato w 1217 roku.

3 W 2019 roku wynosit on -2,78 na 1000 mieszkancéw w gminie ogdtem (-3,95 w miescie, -1,55 na obszarze wiejskim), przy -5,29
przecietnie w gminach powiatu lwéweckiego.
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Niwnice 838 Zerkowice 140
Pieszkow 59 Ogotem: 16 666

Lwowek Slaski odwiedzajg rocznie
rzesze  turystbw, a  podczas
Lwoéweckiego  Lata  Agatowego
w miescie moze przebywal nawet
50 000 os6b*. W Lwéwku Slaskim
mimo znaczacych zniszczen
wojennych i powojennych
dewastacji zachowata sie czesc

budowli w stanie pierwotnym, badz
odrestaurowano je po wojnie. Jako
jedno z nielicznych miast w Europie Lwéwek Slaski ma niemalze w petni zachowane dwa pierscienie
Sredniowiecznych muréw obronnych, przez co czesto nazywany jest polskim Carcassonne. Lwowecki
ratusz z Xl wieku jest jednym z najstarszych ratuszy w Polsce® — wielokrotnie przebudowywany, jest
obecnie zabytkiem |. klasy. =W miescie zachowalo sie takze wiele zabytkowych kamienic
reprezentujacych styl gotycki, renesansowy i barokowy, ktoére wtadze samorzadowe sukcesywnie
poddajg renowacjom w ramach programéw rewitalizacyjnych. W 2016 roku Lwoéwek Slaski
wspottworzyt wraz Bogatynia, Boguszowem-Gorcami, Dzierzoniowem, Obornikami Slgskimi, Wotowem
i Wroctawiem Europejska Stolice Kultury Wroctaw 2016. Przez obszar gminy prowadza liczne trasy
turystyczne®, rowerowe oraz dwie $ciezki rowerowe B
(4,5 km). Turystow zachecajg atrakcyjne tereny
rekreacyjno-wypoczynkowe,  tj. zbiornik  wodny
w Rakowicach Wielkich i Matych umozliwiajacy
uprawianie  sportow wodnych (Bahama Wake)
z restauracjag nad woda (rowery wodne), teren
rekreacyjny nad rzeka Bobr z jedynym w powiecie
basenem odkrytym oraz Szwajcaria Lwowecka czy
tereny lesne z grzybami. Biuro Informacji

Turystycznej w sezonie turystycznym dostepne jest
przez 7 dni w tygodniu.

4 http://lla.lwowekslaski.pl

> https://Iwowekslaski.pl/cms/25512

6 Szlak Agatowy, Szlak Lwdweckich Form Skalnych, Szlak Pielgrzymkowy $w. Jakuba, Szlak Tradycji Rzemiesiniczych, Szlak
Dolnoslgskich Zamkow i Patacow.
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Potencjat i konkurencyjnos¢ lokalnej gospodarki Gminy
i Miasta Lwowek Slaski zwiekszaja sie z roku na rok. Na
terenie gminy dziatalno$¢ prowadza przedsiebiorstwa
znane w catym kraju, a takze poza jego granicami. Do
najwiekszych zaktadow przemystowych zlokalizowanych
na terenie gminy naleza: ART Ptakowice Sp.z o.0.
producent sprzetu do  sterowania  procesami
przemystowymi i elektrotechnicznymi, Badelement
Polska Sp. z o0.0. producent gotowych kabin
kapielowych, Battyk Gaz Sp. z o.0. koncesjonowany
dystrybutor gazu ptynnego na terenie Polski, Browary
Regionalne Jakubiak, Burkle Sp.zo.0. producent
zelbetonowych wielkowymiarowych elementow klatek
| schodowych, ptyt balkonowych i belek podestowych
y oraz drobnych elementéw betonowych, Goldbeck
Comfort Sp. z o. o. producent prefabrykatow
+ zelbetowych dla centrow handlowych, hipermarketow,
| stadionéw, mostow, Gorazdze Kruszywa S.A. producent

" kruszyw naturalnych oraz Nowy Lad S.A. zajmujacy sie
wydobyciem i produkcja gipsu i anhydrytu. Poziom przedsiebiorczosci w gminie, mierzony liczba
podmiotéw wpisanych do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci, jest zblizony do $redniej w kraju.
W przeciwienstwie do struktury ogdlnokrajowej, podobnie jak w powiecie Iwdweckim, dominuja tu
podmioty gospodarcze prowadzace dziatalnos¢ zwigzana z budownictwem (25,4% przedsiebiorstw).
Pozostata grupe stanowiag przedsiebiorstwa zwigzane z handlem (17,2%) oraz dziatalnoscig w zakresie
obstugi rynku nieruchomosci (10,2%). Trzy ww. \ Ssossizaasae—

branze obejmuja ponad potowe podmiotéw
gospodarczych w gminie. Warto jednak zwrocié
uwage na odmienng strukture przedsiebiorstw

na obszarze wiejskim gminy, gdzie znaczacy B oo

Dziatkowe
Imienia Zwycigzeow

udziat majg roéwniez podmioty zwigzane
z budownictwem — az 33,5% i handlem (16,6%),

. . . . , Panel JPPD & ) e 5t
atrzecia wiodaca branza jest przetwdrstwo Gublicrs OEraay ‘
Dziatkowe ! ("‘m,‘,-, -
Im. XXXV-lecia  // PStes
O'sn:dle Osadnicze S ;)a(i

J oL
) et Osi,
Skwer Osiedle
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przemystowe (10%). Okoto 97,3% przedsiebiorstw w gminie zatrudnia do 9 oséb. Dziatalnos¢ prowadzi
tu rowniez 37 matych przedsiebiorstw (zatrudnienie od 10 do 49 oséb), 9 sredniej wielkosci (50-249
0s6b) oraz 3 duze deklarujace zatrudnienie od 250 do 999 osdb. Rozwojowi przedsiebiorczosci sprzyja
dobra dostepnos$¢ do instytucji otoczenia biznesu. Dodatkowo w 2017 roku na terenie gminy
ustanowiono Podstrefe Lwowek Slaski Kamiennogérskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej Matej
Przedsiebiorczosci, ktéra obejmuje obszar o powierzchni 8,66 ha i w catosci jest terenem
niezabudowanym. State wplywy do budzetu gminy zapewnia optata eksploatacyjna — sposrod 31 ztoz
surowcdw naturalnych udokumentowanych na terenie gminy obecnie eksploatowanych jest 13, w tym
10 zt6z piaskowcdw ciosowych — produktu regionu, z ktérego wybudowano m.in. gmach Reichstagu, a
takze ztoza kruszywa naturalnego oraz gipsow ianhydrytéw. Za dziatania gminy w zakresie
prowadzonych inwestycji i stwarzania dobrych warunkéw do zycia mieszkancow oraz kierunku rozwoju
turystyki, podczas VII. edycji Polskiego Kongresu Przedsiebiorczosci, organizowanego przez Polska
Agencje Przedsiebiorczosci, Gmina Lwowek Slaski otrzymata Nagrode Lidera Rozwoju Regionalnego
2019.

Dziatalno$¢ opiekuncza, wychowawczg i edukacyjna na terenie gminy prowadza placowki, ktorych
organem prowadzacym jest Gmina i Miasto Lwowek Slaski: Klub Dzieciecy nr 1 w Lwéwku Slaskim,
Publiczne Przedszkole nr 1 w Lwéwku Slaskim, Publiczne Przedszkole nr 2 w Lwowku Slaskim, Szkota
Podstawowa nr 1 im. Jana Pawta Il z oddziatami przedszkolnymi oraz Filia Szkoty Podstawowej
w Niwnicach, Szkota Podstawowa nr 2 im. Bohateréw 10 Sudeckiej Dywizji Piechoty w Lwéwku Slagskim
z oddziatami przedszkolnymi, Szkota Podstawowa nr 3 im. Szarych Szeregéw w Lwédwku Slaskim
z oddziatami przedszkolnymi oraz Filig Szkoty Podstawowej w Zbylutowie, Szkota Podstawowa
w Ptdczkach Gérnych z oddziatami przedszkolnymi. Placéwki, ktérych organem prowadzacym nie jest
Gmina i Miasto Lwowek élaski to: Dzienny opiekun dla dzieci do lat 3, Przedszkole Montessori ,Monte
Jedenastka” w Lwowku Slaskim, Szkota Podstawowa ,Master's Academy” w Lwéwku Slaskim, Szkota
Podstawowa we Wiodzicach Wielkich, Szkota Podstawowa przy Mtodziezowym Osrodku
Wychowawczym w Lwéwku Slaskim oraz Szkota Podstawowa Specjalna przy Miodziezowym Osrodku

Socjoterapii w Lwéwku Slaskim.

W 2019 roku na 439 dzieci w wieku do  Tapela 1. $rednie wyniki szkot z egzaminu 6smoklasisty [31.07.2019].

lat 3 (205 w miescie, 234 na obszarze Wyszczegélnienie jezyk polski matematyka  angielski niemiecki
S . . DOLNOSLASKIE
(o)
wiejskim) opieka objetych byto 9.3% | ;csba uczniow 25326 25326 22703 2834

Sredni wynik % 61,1 43,4 59,9 41,3
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dzieci w wieku ztobkowym z obszaru | POWIAT LWOWECKI

) ) o ) Liczba uczniéw 401 401 314 87
miasta, przy Sredniej dla miast | Sredni wynik % 53,5 34,4 48,9 29,7
w powiecie |wéweckim na poziomie | GMINA LWOWEK SLASKI

B L o . Liczba uczniow 189 189 133 56
15,4%. Rowniez liczba dzieci w wieku | $redni wynik % 55,9 354 53,8 29,2
3-5 lat przypadajacych na jedno | SZKOtAPODSTAWOWA NR T IM. JANA PAWEA Il W LWOWKU SLASKIM

o ) ) Liczba ucznidw 60 60 35 25

miejsce  w placowce  wychowania | Sredni wynik % 55,6 326 533 31,2

SZKOEA PODSTAWOWA NR 2 IM. BOHATEROW X SUDECKIEJ DYWIZJI

przedszkolnego na terenie gminy PIECHOTY W LWOWKU $LASKIM

ksztattuje sie na poziomie wyzszym niz | Liczba uczniow 66 66 61 5
przecietnie — 1,7 dziecka na miejsce | o ik % o e 48 708
' SZKOLA PODSTAWOWA NR 3 W LWOWKU SLASKIM
wobec 1,24 $rednio  wgminach | Liczba uczniéw 31 31 26 5
. ) . Sredni wynik % 55,9 37,7 56,8 34,4
powiatu  Iwoweckiego, 0,85 W | 7y0n PODSTAWOWA "MASTER'S ACADEMY" W LWOWKU SLASKIM
wojewddztwie dolnosdlagskim 10,89 w | Liczba ucznidw 2 2 2 0
. . . ., | Sredni wynik % 67,0 43,0 86,5 0,0
kraju, co  potwierdza koniecznoSC | szxopa PODSTAWOWA WE WEODZICACH WIELKICH
podjecia dziatan w zakresie | Liczba uczniow 9 9 2 7
. . L. Sredni wynik % 52,7 32,1 64,0 34,7
zwigkszenia dostgpnosci  do  ustug | zespdr PLACOWEK EDUKACYINO-WYCHOWAWCZYCH W LWOWKU
opiekuficzo-wychowawczych. SLASKIM - SZKOEA PODSTAWOWA PRZY MEODZIEZOWYM OSRODKU
) o o WYCHOWAWCZYM W LWOWKU SLASKIM
Przecietne wyniki €gzamindw | Liczba uczniéw 7 7 1 6
6smoklasisty w 2020 roku w szkotach, | Sredniwynik % 12,3 22,9 27,0 18,0

) ) ZESPOE PLACOWEK EDUKACYJNO-WYCHOWAWCZYCH W LWOWKU
ktorych organem prowadzacym jest | $LASKIM - SZKOLA PODSTAWOWA SPECJALNA PRZY MEODZIEZOWYM
Gmina i Miasto Lwowek élaski OSRODKU SOCJOTERAPII W LWOWKU SLASKIM

) L ) Liczba uczniow 14 14 6 8
ksztattowaty sie powyzej $redniego | Sredni wynik % 203 11,7 235 189
wyniku osiaganego w szkotach  7rsdto: Okregowa Komisja Egzaminacyjna we Wroctawiu.

w gminie i powiecie lwéweckim.

Dziatalno$¢ kulturalng na terenie gminy prowadzi Lwowecki Osrodek Kultury (LOK) oraz Lwéwecka
Biblioteka Publiczna (LBP) obejmujaca Biblioteke gtéwna z Oddziatem Dziecieco-Mtodziezowym i 6 filii
wiejskich (w tym jedna zawieszona), organizujace liczne wydarzenia kulturalne, artystyczne i
prowadzace zajecia state. W strukturze LBP w Lwéwku Slaskim znajduje sie takze Dziat Promogiji
Informacji Turystycznej i Regionalnej, w sktad ktérego wchodza: Punkt Informacji Turystycznej (PIT)
oraz Placowka Historyczno-Muzealna (PHM). W 2019 roku ww. placowki odwiedzito odpowiednio: LBP
— 28,6 tys. odwiedzin, 1,9 tys. czytelnikdw, 58,9 tys. wypozyczen, PIT — 3,9 tys. turystow, PHM — 11,0 tys.
turystow.

Bezpieczenstwo mieszkancow i przyjezdnych na terenie gminy i miasta zapewnia Policja, Straz Miejska
oraz Panstwowa Straz Pozarna i 7 jednostek Ochotniczych Strazy Pozarnych. Jednostka Strazy Miejskiej
dysponuje systemem monitoringu miejskiego sktadajacego sie z 8 kamer obrotowych i 1 stacjonarnej.

Na koniec 2019 roku w gminie zarejestrowane byty 482 osoby bezrobotne, aich udziat w liczbie
ludnosci w wieku produkcyjnym wynosit 4,7%, przy 5,3% przecietnie w powiecie Iwdweckim. Liczba
beneficjentéw pomocy spotecznej w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancéw od lat ksztattuje sie na
poziomie nizszym niz przecietnie w gminach w kraju. tacznie ze wszystkich form pomocy
$wiadczonych przez MGOPS” w 2019 roku skorzystato 469 oséb w 267 rodzinach. Gtéwnym powodem
korzystania z pomocy spotecznej jest ubdstwo oraz bezrobocie i niepetnosprawnos¢. Najliczniejsza
grupe rodzin objetych systemem pomocy spotecznej przez MGOPS stanowig osoby samotnie
gospodarujace, gtdbwnie osoby starsze, ktdre najczesciej z powoddw zdrowotnych korzystaja z pomocy
Swiadczonej w formie ustug opiekunczych i zasitkébw statych. Opieke zdrowotng na terenie gminy

" Wynikajacych z ustawy o pomocy spotecznej bez wzgledu na zrédto finansowania.
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zapewnia: Powiatowe Centrum Zdrowia Sp.z 0.0.8, Pogotowie Ratunkowe w Jeleniej Gorze Oddziat
Lwowek Slaski, Centrum Medyczne MEDVITA, domowa opieka nad chorymi oraz NZOZ Przychodnia
stomatologiczna Robert i Barbara Kantor. W Lwéwku Slaskim zapewniona jest réwniez nocna i
Swigteczna opieka zdrowotna. Dostepnos¢ do podstawowej opieki zdrowotnej zapewniona jest na
poziomie zadowalajacym, natomiast poprawy wymaga zwiekszenie dostepnosci w zakresie opieki
specjalistycznej.

Zasoby mieszkaniowe w gminie tworzy 3 191 budynkéw z 6 157 mieszkaniami o powierzchni 482 166
m2.° Zasoby komunalne obejmujg natomiast 272 mieszkania o powierzchni 11 791 m? oraz 62 lokale
socjalne o powierzchni 1942 m? Dostepnos¢ do mieszkan'® ksztattuje sie w miescie (401,5) na
poziomie sredniej w wojewoddztwie dolnoslaskim (409), a na obszarze wiejskim znacznie ponizej
(309,7). Ruch budowlany widoczny jest wiec gtdwnie na obszarze wiejskim gminy, gdzie trzyletnia
$rednia liczby mieszkan oddanych do uzytkowania i powierzchnia uzytkowa mieszkan oddanych do
uzytkowania na 1000 ludnosci utrzymuja sie na poziomie wyzszym niz srednio w powiecie lwéweckim.
Na tle grupy poréwnawczej gmin miejsko-wiejskich powierzchnia nowobudowanych mieszkan
przypadajaca na mieszkanca w wieku 25-34 lata prezentuje sie jednak mniej korzystnie. Z wodociagu
korzysta az 99,3% mieszkancow gminy (99,7% w miescie, 98,8% w sofectwach), czyli wiecej niz
przecietnie w gminach w kraju i wojewddztwie dolnoslaskim. Dostep do sieci kanalizacyjnej posiada
89,6% mieszkancdw miasta oraz 50,9% mieszkancow sotectw, a do gazu sieciowego 85,4%
mieszkancow miasta oraz Nowy Lad S.A. w Niwnicach. Na terenie gminy funkcjonuja instalacje
wykorzystujace odnawialne zZrédta energii: elektrownia szczytowo-pompowa w Brunowie (2 MW),
elektrownia wodna we Wtodzicach Wielkich (1,08 MW), elektrownia wodna w Brunowie (320 kW) oraz
elektrownia wodna w Lwéwku Slaskim (70 kW). Prawo miejscowe na terenie gminy okreélaja
64 miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego obejmujace 27,7% jej obszaru.

System gospodarki odpadami komunalnymi w gminie Lwowek Slaski obejmuje tylko nieruchomosci
zamieszkate'. W 2019 roku tacznie odebrano i zebrano z nieruchomosci 3 758,958 Mg odpadéw
komunalnych, w tym 98,8% bezposrednio od ,zrodta” i 1,2% w Punkcie Selektywnego Zbierania
Odpaddéw Komunalnych (PSZOK). Zgodnie z danymi GUS, mieszkaniec gminy wytwarzat srednio 268 kg
odpaddw komunalnych (341 kg na terenie miasta i 190 kg na obszarze wiejskim gminy), czyli mniej niz
przecietnie mieszkancy na terenie wojewddztwa dolnoslaskiego (404 kg). Udziat odpaddédw zebranych
selektywnie w ogdle odpaddéw komunalnych w 2019 roku wynosit 35,4% i byt nizszy niz w latach
poprzednich (2017: 42,6%, 2018: 36,9%), mimo to w dalszym ciggu utrzymywat sie na poziomie
wyzszym niz przecigtnie w gminach w kraju.

W zakresie gospodarki finansowej pozytywnie oceni¢ nalezy rownowazenie elementéw budzetu. W
2019 roku dtug publiczny gminy wynosit 1 096 zt na mieszkanca, co byto poziomem zdecydowanie
nizszym niz przecietnie w gminach miejsko-wiejskich na Dolnym Slasku (1932 zf). Na tle grupy
poréwnawczej gmin miejsko-wiejskich w kraju Lwéwek Slaski prezentuje sie korzystnie réwniez w
zakresie trzyletniej Sredniej kwoty wydatké4w majatkowych na projekty dofinansowane z UE
przypadajacej na 1 mieszkanca.

89 poradni specjalistycznych: chirurgii ogéInej, potozniczo — ginekologiczna, chirurgii onkologicznej, neurologiczna, okulistyczna,
leczenia uzaleznien, otorynolaryngologiczna, zdrowia psychicznego, pracownia endoskopii.

° Dane GUS 2018.

' Mieszkania na 1000 mieszkancow.

" Wyjatek stanowia lokale uzytkowe znajdujace sie w budynkach wielolokalowych w Lwéwku Slaskim. Podmioty prowadzace
dziatalnos¢ gospodarcza, placéwki oswiatowe, obiekty uzytecznosci publicznej (nieruchomosci niezamieszkate) w 2019 roku
miaty obowigzek posiadania podpisanej umowy na odbiér odpadéw komunalnych z firmami wpisanymi do rejestru dziatalnosci
regulowanej w zakresie odbierania odpadéw komunalnych od wtascicieli nieruchomosci na terenie gminy i miasta Lwowek Slaski.
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Schemat 1. Ogélny wskaznik rozwoju Gminy oraz syntetyczny wskazniki w wymiarze gospodarczym, spotecznym
i Srodowiskowym na tle gmin z grupy poréwnawczej'? [2018].
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Zrédho: opracowanie na podstawie www.systemanaliz.pl

Gmina Lwéwek Slaski posiada podpisane umowy partnerskie z 6 miastami: Chrastava (Czechy),
Heidenau (Niemcy), Lwéwek (Polska), Noidans-les-Vesoul (Francja), Wilthen (Niemcy), Velky Senov
(Czechy). Ponadto, w 2017 roku Gmina przystapita do porozumienia sygnatariuszy Sudety 2030,
skupiajacego 107 podmiotow jednostek samorzadu terytorialnego z ZIT Aglomeracji Watbrzyskiej i ZIT
Aglomeracji Jeleniogorskiej oraz pozostatych pomimo tego, ze gmina nie nalezata do Zzadnej z
wymienionych aglomeracji. W 2020 roku Gmina i Miasto Lwéwek Slaski zgtosita swoja wole wstapienia

do ZIT Aglomeracji Jeleniogorskiej.

Gmina i Miasto Lwéwek Slaski w oczach mieszkancéw. Podczas badania opinii mieszkancow,
przeprowadzonego w dniach od 15 sierpnia do 7 wrzes$nia 2020 roku, w ktérym wzieto udziat 247
mieszkancow miasta i sotectw, potowa ankietowanych pozytywnie ocenita gmine jako miejsce do zycia
(14,8% bardzo dobrze, 35,2% dobrze), a 46,3% przecietnie. Negatywne opinie obejmowaty jedynie
3,7% gtosow. W przypadku blisko potowy ankietowanych mieszkancow o miejscu zamieszkania

2. Gminy miejsko-wiejskie o umiarkowanej funkgji rolniczej w przedziale ludnosci od 12 do 18 tys. osob.
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decyduje rodzina, w 33,3% mieszkanie, w 13% walory otoczenia, a w 7,4% przypadek. Ponad 70%
respondentéw nie planuje w najblizszym czasie zmiany miejsca zamieszkania (13% zdecydowanie nie,
24% nie, 35,2% raczej nie), 26% tak, w tym 3,7% udzielito odpowiedzi ,zdecydowanie tak”. Poziom
bezpieczenstwa publicznego na terenie gminy zostat oceniony jako bardzo dobry przez 7,4%
ankietowanych, a ponad potowa uznata go za dobry (51,9%), pozostata czes¢ jako przecietny (33,3%), a
jedynie 7,4% jako zty. Okoto 66,7% mieszkancdw ocenia stan srodowiska jako dobry lub bardzo dobry,
27,8% przecietnie, a 5,6% jako zty. W tym miejscu ankietowani wskazywali na konieczno$¢ podjecia
dziatan w zakresie ograniczania niskiej emisji i np. mozliwos¢ zwiekszenia liczby funkcjonariuszy Strazy
Miejskiej w celu zapewnienia kontroli w zakresie powstawanisa smogu.

Schemat 2. Prosze oceni¢ oferte Gminy dla mieszkancéw w skali 1-5 (1 — bardzo Zle, 5 — bardzo dobrze)

Mowosczairudniena
mieszkancow
Ditania gminy ogainic | | T .
0% 5% 10% 15%

(40.7%)
20% 25% 30% 35% 40% 45% S50% 55% 60% 65% 70% 75% 80% 85% 90% 95% 100¢

Oferta edukacyjna zostata oceniona jako: bardzo dobra w 27,8%, dobra w 31,5%, przecietna w 27,8%,
ajako zta w 9,3% lub bardzo zta 3,7%. Oferta kulturalna spetnia oczekiwania okoto 46,3%
respondentow, w 29,6% zostata uznana za przecietng, a w 24,1% niekorzystnie. Mieszkancy podnosili
kwestie braku sali kinowo-widowiskowej oraz obiektéw rozrywkowych typu kino state, kregielnia,
strzelnica, escape roomy itp. Zdania dotyczace oferty rekreacyjno-sportowej byty réwno podzielone:
35,2% przecietna, 35,2% dobra lub bardzo dobra, a 29,6% zta. Wskazywano przede wszystkim na
koniecznos¢ rozwoju sportu i zapewnienia wsparcia dla rozwoju klubow pitkarskich. Az blisko 65%
ankietowanych negatywnie ocenia opieke medyczna na terenie gminy, 37,8% przecietnie, a jedynie
7,4% raczej dobrze. W tym miejscu zwracano szczegdlng uwage na konieczno$¢ poprawy dostepnosci
do specjalistow i jakosci obstugi w placowkach ochrony zdrowia na terenie gminy. Podobnie wysoki
udziat negatywnych ocen przyznany zostat za zakresie mozliwosci zatrudnienia — 29,6% bardzo Zle,
37,0% zle, 24,1% przecietnie, a 9,3% raczej dobrze. Otwarto$¢ na dziatania mieszkancéw oceniona
zostata jako przecietna (42,6%), w 29,7% negatywnie, a 27,8% dobrze lub bardzo dobrze. Mieszkancy
zapytani o to jakie inwestycje w Gminie Lwéwek Slaski powinny mieé pierwszehstwo w wiekszosci
wskazali na budowe i modernizacje drég oraz parkingdw i miejsc postojowych, nastepnie na rozwdj
Sciezek turystycznych i rowerowych, terendéw zielonych i akwendéw wodnych oraz rozwdj odnawialnych
zrédet energii. Okoto V4 ankietowanych wskazato rowniez na rozwdj bazy edukacyjnej i oswietlenia
ulicznego. Najczesciej podnoszona kwestig byta roéwniez koniecznos¢ poprawy zewnetrznej i
wewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej gminy, w tym wprowadzenia miejsko-gminnej komunikacji
publicznej, a takze poprawy dostepu do szybkiego internetu, ktory umozliwi zdalng prace.

Analiza SWOT:

MOCNE STRONY SEABE STRONY

-+ Atrakcyjne potozenie geograficzne, walory -+ Niekorzystne procesy demograficzne
krajobrazowe i przyrodnicze i struktura wiekowa mieszkancow

-+ Lokalizacja blisko miast Bolestawiec, Jelenia - Stabo wykorzystany walor turystyczny
Gora i rekreacyjny gminy

-* Walory historyczne i liczne odrestaurowane - Brak miejsc spedzania czasu wolnego (kino,
zabytki biblioteka z kawiarnig, dyskoteka)

- Atrakcyjne tereny rekreacyjno- -~ Stabe wyposazenie w infrastrukture
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MOCNE STRONY

SEABE STRONY

wypoczynkowe

-+ Tradycje piwowarskie

-+ Kuchnia regionalna

-~ Zasoby zt6z naturalnych

- Aktywni i zintegrowani mieszkancy miasta

-+ Dziatalnos¢ stowarzyszen

- Kultywowanie tradycji kulturowych
i ludowych (Dozynki i Lwoweckie Lato
Agatowe)

-* Nowy obiekt miejskiego basenu odkrytego
(jedyny w powiecie)

~*» Czystos¢ na terenie miasta

-+ Dobra baza oswiatowa

-+ Dziatalnos¢ instytucji kultury — osrodka
kultury i biblioteki

-* Promocja miasta i okolic

-+ Rozwinieta przedsiebiorczosc

-+ Podstrefa specjalnej strefy ekonomicznej

okototurystyczna (drogi, sciezki rowerowe,
edukacyjne, baza noclegowa
i gastronomiczna) oraz brak miejsc
ogniskowych i $mietnikow na terenach
zielonych

-+ System o$wiatowy na niskim poziomie —
mtodziez wybiera nauke w innych miastach

-+ Stabo rozwiniety system szkolenia
sportowego dzieci i mtodziezy

=+ Brak miejsc pracy, w tym dla mtodych ludzi

-+ Brak mieszkan, w tym w budownictwie
wielorodzinnym dla oséb chcacych pozostac
i pracowac w miescie

=+ Brak uzbrojonych terenéw pod budownictwo
mieszkaniowe i przemystowe

-+ Brak miejsc opieki nad dzie¢mi

-+ Staba zewnetrzna dostepnos¢ komunikacyjna
(PKS, PKP) i wewnetrzna (obszar wiejski —
miasto)

=+ Zty stan techniczny drég

-+ Braki w wyposazeniu w infrastrukture
techniczna (wodociag, kanalizacja) oraz
os$wietlenie uliczne

~* Brak ustug socjalnych, w tym zapewnienia
opieki dla oséb starszych,
niepetnosprawnych

-+ Staba aktywizacja grup spotecznych -
senioréw i mtodziezy

-+ Brak wsparcia dla rozwoju MSP

-+ Staby dostep do lekarzy specjalistéw
i catodobowej apteki

—* Staby dostep do sieci GSM i internetu

ZAGROZENIA DLA GMINY

SZANSE DLA GMINY

-* Negatywne procesy demograficzne
(zmniejszajaca sie liczba ludnosci, starzenie
sie spoteczenstwa, emigracja mtodych ludzi)

=+ Brak rozwoju rynku pracy i zwigzany z tym
brak zainteresowania ze strony mtodych
0sOb pozostaniem i osiedlaniem sie na
terenie gminy

-+ Pogarszajacy sie stan techniczny
i nawierzchni drog

-+ Brak inwestycji w infrastrukture techniczna
i zwigzane z tym zanieczyszczenie Srodowiska

~* Zmniejszajace sie dochody gminy oraz
mozliwosci finansowania wktadu wtasnego
przy realizacji inwestycji i projektow

- Bezdomnos¢

- Wysokie koszty czynszéw mieszkan
komunalnych

-* Wysokie koszty utrzymania mieszkancéw
gminy w domach pomocy spotecznej,
zaktadach opiekunczo-leczniczych

-+ Rozwdj lokalnego rynku pracy i zapewnienie
mieszkan zachecajacych mtodziez oraz
nowych mieszkancéw do osiedlenia sie na
terenie gminy

-* Rozwdj turystyczny i rekreacyjny gminy

=* Promocja lokalnej kuchni

-+ Organizacja imprez kulturalnych, sportowych
i rekreacyjnych o zasiegu ponadlokalnym

-+ Poprawa dostepnosci komunikacyjnej i do
szybkiego internetu

-+ Ksztatcenie mieszkancow przez cate zycie

-+ Rozw¢j budownictwa mieszkaniowego

-+ Poprawa dostepnosci do ustug opiekunczych
i wychowawczych

-+ Odtworzenie zbiornikéw retencyjnych

-+ Edukacja ekologiczna mieszkancow

~* Promocja gminy

-+ Pozyskanie srodkow zewnetrznych

=+ Wspotpraca m.in. samorzagdem powiatowym
i wojewddzkim oraz administracja rzadowa
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MOCNE STRONY

SEABE STRONY

i schroniskach

-+ Przedktadanie potrzeb turystow nad
potrzeby mieszkancéw i przedsiebiorcow

-+ Rosnace koszty gospodarki odpadami oraz
kary za nieosiggniecie wymaganych
poziomow recyklingu

-+ Zmiany klimatu
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2. Wizja i misja Gminy i Miasta Lwowek Slaski

Wizja stanowi wyraz aspiracji spotecznych i wyobrazen przysztosci okreslajacych stan docelowy do
ktérego dazy¢ bedzie cata wspdlnota gminy, wykorzystujac atuty i szanse rozwojowe. Prognozuje ona
takze przyszte cele strategiczne:

PRZEDSIEBIORCZA | ODPOWIEDZIALNA SPOLECZNOSC
ROZWIJAJACA | WSPIERAJACA LOKALNA PRZESTRZEN
DLA PRZYSZLYCH POKOLEN

Gmina i Miasto Lwowek Slaski jest nowoczesnym obszarem, bogatym w infrastrukture turystyczna
o wspaniatych walorach przyrodniczych, przyjaznym innowacyjnej przedsiebiorczosci, zarzagdzanym
efektywnie i skutecznie, ze spoteczenstwem swiadomym swoich zasobow lokalnych. To miegjsce
samorealizacji spotecznej, zawodowej, kulturalnej i sportowej ludzi aktywnych i wyksztatconych,
budujace partnerstwo wewnetrzne i miedzy sasiadami oraz otwarte na transgranicznosc.

Misja to zaréwno gtéwny cel wyznaczajacy obszary strategiczne kluczowe dla rozwoju gminy, jak
i wartosci oraz standardy zachowan, ktére towarzysza procesowi wyboru i realizacji zadan, wpisujacych
sie w okreslone w celu strategii gtowne kierunki rozwoju. W takim ujeciu misja stanowi ,rdzen"
dokumentu strategii, ktéry jest kolejno wypetniany i uszczegotowiany poprzez zapisy celéw
strategicznych, celéw operacyjnych oraz kierunkéw dziatania.

WSPIERANIE ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI ORAZ POPRAWA JAKOSCI ZYCIA
LACZENIE MIESZKANOW WE WSPOLNOTE CELEM BUDOWY POTENCJALU
GOSPODARCZEGO | KAPITALU SPOLECZNEGO DLA WYGODNEGO | BEZPIECZNEGO ZYCIA,
W SPOKOJNYM, ZIELONYM | ZABYTKOWYM MIEJSCU
Z MOZLIWOSCIA ROZWOJU ZAWODOWEGO

Gmina i Miasto Lwéwek Slaski jest gming ludzi aktywnych i dobrze wyksztatconych potrafigcych
wykorzystac atuty:

= potozenia geograficznego i waloréw krajobrazowych,
*  bogactwa dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego,
* bogactwa zasobdw naturalnych,

» sgsiedztwa i przynaleznosci do Unii Europejskiej dla zréwnowazonego rozwoju spotecznego
i gospodarczego zapewniajacego wzrost jakosci zycia jej mieszkancow.
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3. Plan strategiczny

W aktualizacji Strategii rozwoju Gminy i Miasta Lwéwek Slaski na lata 2016-2023 z perspektywa 2021-
2027 wyrdznia sie nastepujaca hierarchie celow:

misja strategii stanowigca cel nadrzedny, do ktérego dazy gmina projektujac dziatania
rozwojowe,

obszary strategicznej interwencji kluczowe dla rozwoju gminy™3,

cele strategiczne w wymiarze spotecznym, gospodarczym i przestrzennym wskazujace
obszary, ktorych wsparcie jest konieczne dla przy$pieszenia rozwoju gminy,

cele operacyjne uszczegodtowiajace cele strategiczne i grupujace

kierunki dziatan konieczne dla osiggniecia poszczegdlnych celéw strategicznych.

W ramach kazdego obszaru strategicznej interwencji zostat okreslony cel strategiczny, wskazujacy na
generalny kierunek postepowania w realizacji zatozonej wizji i misji gminy. Cele strategiczne w ramach
poszczegdlnych obszardéw urzeczywistniane beda poprzez wyodrebnione cele operacyjne, zawierajace
kierunki dziatan, okreslajace ogoélne ramy koncentracji aktywnosci programowej, finansowe;j
i organizacyjnej wspolnoty gminy w perspektywie do 2027 roku. Dziatania gminy koncentrowac sie
beda na pieciu obszarach strategicznej interwencji:

TURYSTYKA
SPORT | REKREACJA
KULTURA
KOMUNIKACJA
PARTYCYPACJA
WIZERUNEK
INFRASTRUKTURA
TRANSPORT

OCHRONA SRODOWISKA

WLACZENIE SPOLECZNE
EDUKACJA
BEZPIECZENSTWO

Na podstawie oceny aktualnosci zapiséw Strategii rozwoju Gminy i Miasta Lwéwek Slaski na lata 2016-
2023, przeprowadzonej diagnozy obszaréw strategicznych, warsztatéw strategicznych i badania opinii
mieszkancow okreslono dla nich piec celdw, dla ktdrych wskazano cele operacyjne i kierunki dziatania:

3 Obejmujace obszar Gminy i Miasta Lwéwek Slaski w granicach administracyjnych.
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Obszar

strategicznej
interwencji

GOSPODARKA,
PRZEDSIEBIORCZOSC

WLACZENIE SPOLECZNE,

INFRASTRUKTURA,
TRANSPORT | OCHRONA

KOMUNIKACJA,

TURYSTYKA

7z 7

EDUKACJA

PARTYCYPACIJA,

I REKREACJA

| BEZPIECZENSTWO

I CYFRYZACJA

SRODOWISKA

WIZERUNEK

Cele strategiczne

2021
2027

Cele operacyjne

1.1.  Zapewnienie wysokiej jakosci bazy
1 e Rozwdj infrastruktury i oferty kulturalnej
oraz oferty kulturalnej 1.2.  Rozwdj infrastruktury i oferty turystycznej
i sportowo-rekreacyjnej 1.3.  Rozwdj sportu oraz ksztattowanie
jako warunek rozwoju i promocja postaw prozdrowotnych
turystyki
2.1. Zapewnienie wsparcia dla rozwoju
2 e Budowa potencjatu przedsiebiorczosci opartej na
gospodarczego wewnetrznym potencjale gminy
i podniesienie atrakcyjnosci 2.2. Kreowanie warunkow dla lokalizacji
inwestycyjnej gminy strategicznych inwestydji
poprzez prowadzenie 2.3. Efektywna promocja
polityki proinwestycyjnej, 24. Rozwdj infrastruktury i dostepnosci
zapewniajacej technologii informacyjno-
zréwnowazony rozwoj komunikacyjnych
gospodarczy 2.5.  Wsparcie rozwoju rolnictwa, w tym
ekologicznego i przetworstwa rolno-
spozywczego
3.1.  Tworzenie nowoczesnego srodowiska
3 e Zapewnienie wysokiej edukacyjnego oraz dostosowanie sieci
jakosci ustug spotecznych szkot i przedszkoli do potrzeb spotecznych
dla mieszkancéw oraz i mozliwosci finansowych gminy
rozwdéj kapitatu ludzkiego  3.2. Podniesienie poziomu ochrony zdrowia
i spéjnosci spotecznej 3.3. Dostosowanie pomocy spotecznej do
istniejacych potrzeb, przeciwdziatanie
wykluczeniu spotecznemu i promocja
zatrudnienia
3.4. Podniesienie poziomu bezpieczenstwa
publicznego
4.1. Poprawa zewnetrznej i wewnetrznej
4. Rozwdj infrastruktury na dostepnosci gminy
rzecz poprawy dostepnosci 4.2. Ochrona i poprawa jakosci Srodowiska
komunikacyjnej naturalnego poprzez rozwoj
i zachowania wysokiej infrastruktury technicznej oraz wtasciwa
jakosci srodowiska oraz gospodarke odpadami
dostosowanie do zmian 4.3. Przystosowanie do zmian klimatu oraz
klimatu zapobieganie ryzyku
4.4. Wspieranie rozwoju mieszkalnictwa oraz
rewitalizagji i tworzenia nowych otwartych
przestrzeni publicznych
5.1. Doskonalenie komunikacji
5 e Wzmocnienie wspélnoty 5.2.  Wsparcie kapitatu spotecznego poprzez
mieszkancow, budowa budowe spoteczenstwa obywatelskiego
kapitatu spotecznego 5.3.  Zwiekszenie zdolnosci instytucjonalnej
i doskonalenie zarzadzania i skutecznos$ci administracji publicznej
54. Intensyfikacja wspotpracy
5.5. Promocgja i wzmocnienie

rozpoznawalnosci gminy
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1. Turystyka i rekreacja

Rozwodj infrastruktury oraz oferty kulturalnej i sportowo-rekreacyjnej
jako warunek rozwoju turystyki

Cele operacyjne i kierunki dziatan:

1.1.

1.2.

1.3.

Zapewnienie wysokiej jakosci bazy i oferty kulturalnej

1.1.1.

1.1.5.
1.1.6.
1.1.7.

Budowa, modernizacja i doposazanie gminnej infrastruktury  kultury
(osrodek kultury, biblioteka, swietlice wigjskie).

. Rozwoj i zwiekszenie oferty kulturalnej dla wszystkich grup wiekowych,

w tym w szczegdlnosci dla mtodziezy.

. Wspotpraca z sasiednimi jednostkami samorzadu terytorialnego w zakresie

opracowania wspolnej oferty kulturalnej i kalendarza imprez kulturalnych.

. Wspieranie, kreowanie i promocja gminnych wydarzen kulturalnych, w tym

wydarzen o zasiegu ponadlokalnym (Lwoéweckie Lato Agatowe, Festiwal Piwa
iinne).

Wspieranie rozwoju i promocja katalogu produktéw lokalnych.

Rozwijanie mecenatu nad artystami i tworcami lokalnymi.

Zapewnienie ochrony i opieki nad zabytkami.

Rozwéj infrastruktury i oferty turystycznej

1.2.1.

1.2.2.

1.2.3.

1.2.4.

1.2.5.

1.2.6.

Rozwdj spdjnej sieci szlakdw i Sciezek turystycznych, pieszych i rowerowych,
zintegrowanej z ponadlokalnym systemem tras (Lwéwek Slaski - Ztotoryja, Lwéwek
élaski - Lubomierz, Gryfow élqski, Swieradéw Zdrdj, w obrebie miasta i innych).
Rozwdj szlakéw wodnych i przystani turystycznych z potgczeniem ich w spdjng sieé
turystyczna (Pieszkéw, Ustronie, Dworek, Gaszéw, Brunéw, Zerkowice, Nagorze,
Radtéwka i innych).

Zagospodarowanie, udostepnienie dla ruchu turystycznego i promocja obiektow
historycznych (remont i adaptacja pomieszczen Ratusza w celu przywrocenia
dawnych i nadania nowych funkgji uzytkowych, Patacu Hohenzollernéw, Kosciota
pw. Sw. Franciszka z Asyzu i innych).

Zagospodarowanie, wyposazenie w niezbedng infrastrukture i promocja obszaréw
stanowigcych atrakcje turystyczne i miejsca wypoczynku i rekreacji, w tym poprzez
budowe punktéw widokowych (Wzgdrze Kombatantdw, Skaty Panieniskie, Szpitalna
Goéra, Szwajcaria Lwéwecka, Jaskinie w Ptéczkach Dolnych, zbiornik po bytej
zwirowni, skata z medalionem, teren przy basenie i inne).

Opracowanie koncepgji, realizacja i efektywna promocja koszyka zintegrowanych
produktéw tworzacych kompleksowa oferte turystyczna i sportowo-rekreacyjna,
dostosowanego do wszystkich grup wiekowych.

Zapewnienie wsparcia dla rozwoju bazy noclegowej i gastronomicznej, w tym
agroturystyki.

Rozwadj sportu oraz ksztattowanie i promocja postaw prozdrowotnych

1.3.1.

13.2.

1.3.3.

Budowa, modernizacja i doposazenie infrastruktury sportowej (modernizacja
stadionu, wyposazenie w trybuny, altanki i szatnie przy boiskach i inne).
Organizacja i utrzymanie miejsc aktywnej rekreacji (sitownie zewnetrzne, Sciezki
zdrowia, place zabaw i inne).

Zapewnienie wsparcia dla rozwoju klubéw sportowych.



2021
2027

Strategia rozwoju Gminy i Miasta Lwowek Slaski na lata 2016-2023 z perspektywa

1.3.4. Promowanie sportu i kultury fizycznej wérdd dzieci i mtodziezy.

1.3.5. Organizacja cyklicznych imprez sportowych i rekreacyjnych.
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2. Gospodarka, przedsiebiorczos¢ i cyfryzacja

Budowa potencjatu gospodarczego i podniesienie atrakcyjnosci
inwestycyjnej gminy poprzez prowadzenie polityki proinwestycyjnej,
zapewniajacej zrownowazony rozwoj gospodarczy

Cele operacyjne i kierunki dziatan:

2.1. Zapewnienie wsparcia dla rozwoju przedsiebiorczosci opartej na wewnetrznym

2.2.

2.3.

potencjale Gminy

2.1.1.

2.1.5.

2.1.6.
2.1.7.

Tworzenie i wdrazanie systemow wsparcia rozwoju i konkurencyjnosci lokalnej
przedsiebiorczosci (utworzenie gminnego systemu wsparcia organizacyjnego

i merytorycznego dla MSP, opracowanie profesjonalnej informacji dla lokalnych
przedsiebiorcoéw i potencjalnych inwestoréw, opracowanie systemu ulg i zachet dla
powstajacych przedsiewzie¢ gospodarczych, inicjowanie i realizacja projektow
wspdtfinansowanych z zewnetrznych zrédet finansowania podnoszacych kwalifikacje
pracownikéw MSP i inne).

. Podejmowanie dziatan na rzecz zwiekszania innowacyjnosci i umiedzynarodowienia

lokalnych przedsiebiorstw.

. Zapewnienie profesjonalnej i zindywidualizowanej obstugi przedsiebiorcow

i inwestorow.

. Zapewnienie wsparcia organizacyjnego, szkoleniowego i promocyjnego oraz

realizacja wspolnych przedsiewziec integrujacych srodowisko lokalnych
przedsiebiorcow (klaster i inne).

Wspotpraca przy tworzeniu i funkcjonowaniu szkét branzowych, odpowiednich do
specyfiki dziatalnosci lokalnych przedsiebiorstw.

Promocja postaw przedsiebiorczych i innowacyjnych wéréd mtodziezy i dorostych.
Promowanie i wspieranie zanikajacych rzemiost.

Kreowanie warunkow dla lokalizacji strategicznych inwestycji

2.2.1.

2.2.2.

2.2.3.

2.24.

Utrzymanie i rozwdj istniejacych juz przedsiebiorstw poprzez odpowiedniag
wspotprace JST z Przedsiebiorcami.

Kompleksowe przygotowanie planistyczne i infrastrukturalne oraz promocja terenéw
inwestycyjnych  (identyfikacja terendw i obiektow inwestycyjnych, w celu
przygotowania oferty inwestycyjnej dla inwestoréw i inne).

Tworzenie preferencyjnych warunkdédw przyciggajacych zewnetrznych inwestorow
strategicznych tworzacych nowe miejsca pracy.

Podejmowanie dziatah na rzecz rozwoju i promocji terendw podstrefy specjalnej
strefy ekonomiczne;j.

Efektywna promocja

2.3.1.
2.3.2.
2.3.3.
2.3.4.

Promocja lokalnej przedsiebiorczosci i gastronomii.
Wspieranie rozwoju i promocja produktow lokalnych.
Podnoszenie jakosci gminnego portalu internetowego.
Wspotpraca z mediami lokalnymi, regionalnym i krajowymi.
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2.3.5. Promocja lokalnej przedsigbiorczosci i lokalnych zasobédw m.in. poprzez udziat
w targach i wystawach.

2.4. Rozwoj infrastruktury i dostepnosci technologii informacyjno-komunikacyjnych

2.4.1. Zwiekszanie dostepnosci do taczy telekomunikacyjnych, w szczegdlnosci
do szerokopasmowego Internetu oraz tworzenie publicznych punktéw dostepu do
internetu.

2.4.2. Przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu poprzez upowszechnianie umiejetnosci
cyfrowych i wiedzy informatycznej we wszystkich grupach wiekowych.

2.5. Wsparcie rozwoju rolnictwa, w tym ekologicznego i przetwoérstwa rolno-spozywczego

2.5.1. Prowadzenie polityki informacyjnej, promocji i doradztwa w zakresie tworzenia
i rozwoju ekologicznych i specjalistycznych gospodarstw rolnych, w tym zapewnienie
wsparcia dla producentow rolnych w procesie certyfikacji tradycyjnych produktow
lokalnych (Punkt Informacji i Wspomagania Rozwoju Obszaréw Wiejskich i inne).

2.5.2. Promowanie i wspieranie lokalnych producentéw produktéw roslinnych i zwierzecych
w zakresie sprzedazy bezposredniej z gospodarstwa (gietda produktéw lokalnych,
jarmark iinne).

2.5.3. Promocja lokalnych produktow spozywczych i ekologicznej produkgji rolne;j.

2.5.4. Promowanie i wspieranie tworzenia struktur sieciowych producentéw rolnych.

3. Wiaczenie spoteczne,
edukacja, bezpieczenstwo

Zapewnienie wysokiej jakosci ustug spotecznych dla mieszkancow oraz rozwoj
kapitatu ludzkiego i spojnosci spotecznej

Cele operacyjne i kierunki dziatan:

3.1. Tworzenie nowoczesnego Srodowiska edukacyjnego oraz dostosowanie sieci szkot
iprzedszkoli do potrzeb spotecznych i mozliwosci finansowych gminy

3.1.1. Zwiekszenie dostepnosci ustug opiekunczo-wychowawczych dla dzieci do lat 5 .

3.1.2. Zapewnienie nowoczesnej bazy infrastrukturalnej i lokalowej w obszarze edukacji
i wychowania poprzez budowe, modernizacje i doposazanie obiektéw
(budowa publicznego przedszkola z Klubem Dzieciecym, termomodernizacja
budynkdéw Szkoty Podstawowej Nr 2, modernizacja w zakresie dostepu do internetu
i nowoczesnych technik komunikacji, wyposazenie nowoczesne Srodki dydaktyczne
i nowosci techniczne i inne).

3.1.3. Poprawa efektywnosci i jakosci nauczania oraz dostosowanie oferty edukacyjnej do
potrzeb i wymagan lokalnych przedsiebiorcoéw, promowanie lokalnego rynku pracy,
rozwoj wspotpracy w zakresie doradztwa zawodowego w szkotach podstawowych,
dostosowanie kompetencji nauczycieli do istniejacych potrzeb edukacyjnych oraz
promowanie osiggnie¢ uczniow.

3.1.4. Rozwdj oferty edukacyjnej i zaje¢ pozalekcyjnych dla dzieci i mtodziezy.

3.1.5. Zapewnienie bezpieczenstwa i przyjaznej atmosfery w placéwkach oswiatowych
(realizacja programow Bezpieczna szkota i ,Bezpieczna+" i inne).
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3.1.6. Prowadzenie wymiany dzieci i mitodziezy w ramach wspdtpracy ze szkotami
i przedszkolami z krajow Unii Europejskiej i miasta partnerskiego z Polski.

3.1.7. Rozwdj bazy dydaktycznej i oferty ksztatcenia ustawicznego dorostych
z wykorzystaniem bazy jednostek oswiatowych gminy.

3.1.8. Organizacja szkolen i kursow skierowanych do oséb 50+ w zakresie jezykow
obcych i ICT.

3.1.9.Wspieranie organizacji pozarzadowych dziatajacych na rzecz edukacji i wychowania.

3.1.10. Rozbudowa i tworzenie nowych Sciezek edukacyjnych, takze w ramach edukacji
transgraniczne;j.

3.1.11.Utworzenie Gminnego Multimedialnego Centrum Informacji na bazie istniejacych
obiektéw gminnych, w tym takze w celu przywrdcenia lub nadania im nowych funkgji
spotecznych, kulturalnych, edukacyjnych lub rekreacyjnych.

Podniesienie poziomu ochrony zdrowia

3.2.1. Ksztattowanie zachowan prozdrowotnych i podniesienie $wiadomosci zdrowotnej
mieszkancow poprzez zapewnienie programéw edukacji i profilaktyki zdrowotnej
(szczepienia ochronne, badania profilaktyczne i inne).

3.2.2. Poprawa stanu przygotowania gminy i mieszkancéw w zakresie udzielania pomocy
przedmedycznej (organizacja kurséw udzielania pierwszej pomocy i inne).

3.2.3. Poprawa dostepnosci do ustug medycznych o charakterze ogdlnym
i specjalistycznym oraz podnoszenie jakosci ich $wiadczenia.

3.2.4. Przeciwdziatanie powstawaniu uzaleznien (organizacja prelekcji, pogadanek,
kampanii informacyjnych i inne).

Dostosowanie pomocy spolecznej do istniejacych potrzeb, przeciwdziatanie
wykluczeniu spotecznemu i promocja zatrudnienia

3.3.1. Rozwijanie efektywnego systemu integracji spotecznej i wspieranie dziatan
umozliwiajacych aktywnos¢ spoteczng wszystkich grup wiekowych, w tym
w szczegolnosci seniorow i osdb niepetnosprawnych (powotanie Rady Pokoleniowej
i inne).

3.3.2. Inicjowanie i wspieranie dziatan zabezpieczajgcych potrzeby socjalne mieszkancéw
gminy, w tym rozwdj ustug opiekunczych i terapeutycznych skierowanych do rodzin
zagrozonych patologia, 0sdb starszych i niepetnosprawnych oraz niezaradnych
Zyciowo.

3.3.3. Zapewnienie wsparcia organizacyjnego i instytucjonalnego dla podmiotéw
Swiadczacych ustugi w zakresie opieki domowej $wiadczonej na rzecz osob
niesamodzielnych (Dom Dziennego Pobytu Osob Starszych i inne).

3.3.4. Zwiekszenie dostepu do mieszkan komunalnych i socjalnych dla rodzin
wielodzietnych i znajdujacych sie w trudnej sytuacji zyciowej (adaptacja obiektow
gminnych, m.in. budynku po bytej szkole w Kotliskach i inne).

3.3.5. Wdrazanie programow aktywizujacych osoby bezrobotne i podopiecznych MGOPS
(organizacja: prac spotecznie uzytecznych, robét publicznych, programow
specjalnych, szkolen i kursow podnoszacych kwalifikacje zawodowe, poradnictwa
zawodowego, stazy dla absolwentéw i oséb dtugotrwale bezrobotnych; Centrum
Integracji Spotecznej, Program Aktywizacja i Integracja i inne).

3.3.6. Promowanie i tworzenie wolontariatu.
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3.4. Podniesienie poziomu bezpieczenistwa publicznego

3.4.1.

34.2.

3.4.3.

3.44.

3.45.

Prowadzenie dziatan prewencyjnych w celu zwiekszenia poczucia bezpieczenstwa
i podnoszenia swiadomosci mieszkancow o zagrozeniach, w tym poprzez organizacje
spotkan mieszkancéw ze stuzbami mundurowymi.

Zwiekszenie poziomu zabezpieczenia przeciwpozarowego, w tym ratownictwa
(budowa, modernizacja i doposazanie jednostek OSP i inne).

Rozwdj systemu monitoringu wizyjnego (identyfikacja miejsc wymagajacych
monitorowania, rozwdj systemu monitoringu i inne).

Rozwdj kompleksowego systemu ostrzegania i alarmowania ludnosci w zakresie
zagrozen $rodowiska, zycia, zdrowia i mienia mieszkancéw.

Doskonalenie systemu zarzadzania kryzysowego w gminie (wspotdziatanie wiadz
gminy z innymi podmiotami w zakresie ratowania zdrowia, Zycia i mienia
mieszkancow w przypadku wystapienia klesk zywiotowych, awarii, wypadkow i innych
zdarzen losowych i inne).

4. Infrastruktura, transport

i ochrona srodowiska

Rozwodj infrastruktury na rzecz poprawy dostepnosci komunikacyjnej i zachowania
wysokiej jakosci Srodowiska oraz dostosowanie do zmian klimatu

Cele operacyjne i kierunki dziatan:

4.1. Poprawa zewnetrznej i wewnetrznej dostepnosci gminy

4.2.

4.1.1.

4.1.2.
4.1.3.

4.1.4.

4.1.5.

4.1.6.

4.1.7.

4.1.8.

Organizacja sprawnego systemu transportu zbiorowego zapewniajagcego zewnetrzna
i wewnetrzng dostepnosé komunikacyjna.

Lobbowanie na rzecz przywrocenia potaczen kolejowych.

Budowa i modernizacja drég wojewddzkich i powiatowych realizowana wspolnie

z whasciwymi podmiotami zarzadzajacymi.

Budowa i modernizacja drog gminnych, w tym drég transportu rolnego (m. in.
Nagorze, Radtéwka, Brundw, Debowy Gaj i inne).

Budowa i modernizacja niezbednej infrastruktury towarzyszacej w celu poprawy
warunkéw komunikacyjnych i bezpieczenstwa (chodniki, ronda, oswietlenie uliczne,
sygnalizacja $wietlna, spowalniacze ruchu, zatoki przystankowe, mosty i inne).
taczenie w naszym regionie drég rowerowych.

Prowadzenie efektywnej polityki parkingowej (miejsca postojowe, parkingi w tym dla
autobusow i inne).

Ograniczenie ruchu samochodowego w centrum miasta.

Ochrona i poprawa jakosci sSrodowiska naturalnego poprzez rozwaéj infrastruktury

technicznej oraz wiasciwa gospodarke odpadami

4.2.1.

Uporzadkowanie gospodarki wodno-sciekowej (budowa kanalizacji wodociaggowe),
sanitarnej i deszczowej, przydomowych oczyszczalni Sciekow, zbiornikéw
bezodptywowych i inne).

Strona2 1
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4.3.

4.4.

42.2.

4.2.3.

424,

4.2.5.
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Ograniczenie emisji zanieczyszczenh powietrza poprzez zapewnienie wsparcia

w likwidacji zrodet niskiej, rozwéj sieci gazowej oraz promocje i zwiekszenie
wykorzystania odnawialnych zrodet energii.

Poprawa efektywnosci energetycznej poprzez termomodernizacje oraz zastosowanie
nowoczesnych, energooszczednych rozwigzan w budynkach publicznych,
mieszkalnych i w przestrzeni publicznej (m. in. przy ulicy Jana Pawta Nr 33

i Sikorskiego 10 i innych).

Ograniczenie zanieczyszczenia Srodowiska poprzez doskonalenie systemu
gospodarki odpadami, zwiekszenie skutecznosci segregacji i recyklingu odpadow
oraz likwidacje dzikich wysypisk smieci i odpadow niebezpiecznych.
Ksztattowanie Swiadomosci i postaw ekologicznych spoteczenstwa poprzez
organizacje akgji edukacyjnych i informacyjnych.

Przystosowanie do zmian klimatu oraz zapobieganie ryzyku

43.1.

43.2.

4.3.3.

Przeciwdziatanie wystepowaniu i minimalizowanie skutkéw negatywnych zjawisk
atmosferycznych.

Rozwdj systemu retencjonowania wody i zielono-niebieskiej infrastruktury (zbiorniki
na deszczéwke, parkingi z nawierzchnig przepuszczalng, zielone przystanki

i podworka, taki kwietne, renaturalizacja fosy i inne).

Zapewnienie bezpieczenstwa przeciwpowodziowego.

Wspieranie rozwoju mieszkalnictwa oraz rewitalizacji i tworzenia nowych otwartych

przestrzeni publicznych

44.1.

44.2.
443.

444,

44.5.

Przygotowanie planistyczne i infrastrukturalne terenéw pod budownictwo
mieszkaniowe (jedno- i wielorodzinne) i ustugowe.

Rozwdj budownictwa socjalnego.

Rewitalizacja zdegradowanych obszaréw gminy i miasta (Przebudowa Placu
Wolnosci i przylegtych terenéw wraz z nadaniem im nowych funkcji, Przebudowa
ulic i Sciezek wewnatrz Alei Wojska Polskiego, m.in.: ul. Traugutta, Malinowskiego,
Stogryna, Murarska, Szkolna, Browarna, Stowackiego, Koscielna, Szpitalna wraz z
ulicami sasiednimi, rewitalizacja plant i fortyfikacji miejskich, przebudowa ulic na
terenie Lwéwka Slaskiego, m. in.: Jana Pawta II, Reymonta, Kosciuszki, Partyzantéw,
X Dywizji i inne, zagospodarowanie terendw po bytej stodowni przy ul. Traugutta
oraz obiektéw i terenéw po PKP m. in.: dworca, parowozowni i wiezy cisnien oraz
nadanie im nowych funkcji i inne).

Podnoszenie jakosci przestrzeni publicznych pod wzgledem atrakcyjnosci
wyposazenia w roznorodne udogodnienia i przyjaznych wszystkim grupom
mieszkancow, w tym usuwanie barier architektonicznych dla oséb starszych

i z niepetnosprawnosciami (rewitalizacja parku miejskiego i inne).

Rozwdj i poprawa stanu technicznego zasobéw komunalnych, w tym w szczegdlnosci
mieszkaniowych (remont i modernizacja mieszkaniowych zasobéw komunalnych,
budowa cmentarza komunalnego wraz z budowa parkingu w ciggu drogi
wojewodzkiej i inne).
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5. Komunikacja, partycypacja, wizerunek

Wzmocnienie wspodlnoty mieszkancow, budowa kapitatu spotecznego
i doskonalenie zarzadzania

Cele operacyjne i kierunki dziatan:

5.1. Doskonalenie komunikacji

5.1.1.  Budowa sprawnego systemu komunikacji i dialogu z mieszkancami
wykorzystujgcego media tradycyjne, nowoczesne technologie oraz media
spotecznosciowe.

5.1.2. Stworzenie gminnego system powiadamiania mieszkancéw o zagrozeniach,
wydarzeniach, waznych informacjach.

5.1.3.  Organizacja cyklicznych spotkan mieszkancéw z burmistrzem i urzednikami.

5.2. Wsparcie kapitatu spotecznego poprzez budowe spoteczenstwa obywatelskiego

5.2.1.  Zapewnienie udziatu spotecznego w zarzadzaniu i podejmowaniu decyzji
w sprawach publicznych (konsultacje spoteczne i inne).

5.2.2.  Rozwdj wspotpracy z organizacjami pozarzadowymi w zakresie realizacji zadan
publicznych (powotanie Centrum Organizacji Pozarzadowych i inne).

5.2.3.  Zapewnienie wsparcia organizacyjnego, merytorycznego i finansowego dla
partnerstw, inicjatyw i zaangazowania spotecznosci lokalnej dziatajacych na rzecz
rozwoju gminy.

5.24. Promowanie i zapewnienie warunkéw dla funkcjonowania Funduszu Soteckiego.

5.3. Zwiekszenie zdolnosci instytucjonalnej i skutecznosci administracji publicznej

5.3.1.  Usprawnienie systemu zarzadzania gming w celu utatwienia i przyspieszenia
realizacji proceséw i procedur administracyjnych.

5.3.2.  Zapewnienie powszechnego dostepu do e-administracji, e-ustug i e-komunikacji.

5.3.3.  Podniesienie jakosci obstugi klienta w Urzedzie Gminy i Miasta oraz w innych
instytucjach publicznych na terenie gminy.

5.34. Rozwdj kwalifikacji kadry urzedniczej, w szczegolnosci w zakresie elektronicznej
obstugi mieszkancéw.

5.4. Intensyfikacja wspotpracy

54.1. Rozwoj wspdtpracy z partnerami samorzadowymi, spotecznymi i gospodarczymi,
w tym w zakresie pozyskiwania funduszy zewnetrznych na rozwo;.
54.2. Rozwdj wspotpracy transgranicznej.

5.5. Promocja i wzmocnienie rozpoznawalnosci gminy

5.5.1. Opracowanie strategii promocji gminy w oparciu o badania rynkowe
i konsumenckie.

5.5.2.  Opracowanie spojnej identyfikacji wizualnej gminy (logo, kolorystyka).

5.5.3. Realizacja kampanii reklamowych w mediach o zasiegu lokalnym, regionalnym
i krajowym.

5.5.4. Wspoitpraca z instytucjami i stowarzyszeniami na terenie gminy i miasta na rzecz
promogji gminy.

Strona2 3
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4. Struktura funkcjonalno-przestrzenna

Strategia rozwoju Gminy i Miasta Lwowek Slaski i Studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego stanowig dokumenty, w ktorych wyrazona jest polityka rozwoju
gminy w aspekcie spoteczno-gospodarczym (strategia) oraz przestrzennym (studium). Dokument
Studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego okresla model struktury
funkcjonalno-przestrzennej gminy. Oba dokumenty sa spdjne i stanowia podstawe prowadzenia
polityki rozwoju przez Samorzad Gminy i Miasta Lwéwek Slaski.

Model funkcjonalno-przestrzenny Gminy i Miasta Lwéwek Slgski — kierunki zagospodarowania
przestrzennego - Studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego
gﬁ ZMIANA STUDIUM UWARUNKOWAN | KIERUNKOW ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO GMINY | MIASTA LWOWEK $SLASKI

it omass  wme 0 >
ZALACZNIK NR 3 DO UCHWALY NR LII436/18 7
RADY MIEJSKIEJ W LWOWKU SLASKIM Z DNIA 28 CZERWCA 2018 1.

mekmmmmcy
Kierunki zagospodarowania

Rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w gminie obejmuja:

TURYSTYKA | REKREACJA

- racjonalne wykorzystanie waloréw Srodowiska przyrodniczo-kulturowego
i krajobrazu dla rozwoju turystyki

-» harmonijne ksztattowanie krajobrazu kulturowego

-+ ochrona i odnowa zasobdéw dziedzictwa kulturowego oraz débr kultury

1 e Rozwéj infrastruktury
oraz oferty kulturalnej

i sportowo-rekreacyjnej wspotczesnej
jako warunek rozwoju -+ wylaczenie z zabudowy, w tym z zabudowy turystycznej i rekreacyjnej
turystyki terenéw otwartych o najwiekszych walorach widokowych

predysponowanych do rozwoju szlakéw turystycznych
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GOSPODARKA, PRZEDSIEBIORCZOSC | CYFRYZACJA

-+ tworzenie korzystnych warunkéw dla  aktywnosci gospodarczej

2 . i innowacyjnej oraz kumulowania kapitatu ludzkiego

e Budowa potencjatu - rozwdj przestrzenny obszarow aktywnosci gospodarczej z zapewnieniem
gospodarczego odpowiedniej ilosci terendéw zieleni publicznej oraz dogodnego
i podniesienie skomunikowania
atrakcyjnosci -+ ograniczanie przeznaczania zwartych komplekséw gruntéw o wysokiej

przydatnosci dla rolnictwa pod zabudowe ustugowa i mieszkaniowa oraz

inwestycyjnej gmin
yeyines g y zapobiegania nadmiernemu zagospodarowaniu i degradacji terendow

poprzez prowadzenie

otwartych
polityki proinwestycyjnej, - wspieranie rozwoju sieci teleinformatycznych, w tym szerokopasmowych,
zapewniajacej i systemow tacznosci bezprzewodowej
zréwnowazony rozwoj ~» zapewnienie zintegrowanego rozwoju infrastruktury telekomunikacyjnej

z infrastrukturg energetyczna, wodnokanalizacyjng i transportowa

gospodarczy

WLACZENIE SPOLECZNE, EDUKACJA | BEZPIECZENSTWO

- ksztaltowanie polityki przestrzennej w sposob zapewniajacy wysoka jakos¢
zycia mieszkancoéw, m.in. poprzez planowanie zabudowy mieszkaniowej,
przestrzeni publicznych oraz infrastruktury ustug publicznych spetniajacych

3 e Zapewnienie wysokiej

jakosci ustug spotecznych wymogi dostepnosci dla 0séb z ograniczong sprawnoscia
dla mieszkancéw oraz -+ harmonizowanie podstawowych elementow struktury przestrzennej
rozwéj kapitatu ludzkiego -+ uwzglednienie strefowego rozmieszczenia terendw, polegajacego na

i spojnosci spotecznej lokalizacji terenéw niepodlegajacych ochronie akustycznej w sasiedztwie
terendw, na ktérych usytuowane sg ponadnormatywne zrodta dzwieku

~* rozwdj przestrzenny obszaréw mieszkaniowych z zapewnieniem

odpowiedniej ilosci terendw zieleni publicznej, miejsc parkingowych oraz

dogodnego skomunikowania

INFRASTRUKTURA, TRANSPORT | OCHRONA SRODOWISKA

-+ racjonalne gospodarowanie przestrzenig poprzez zabudowe tancuchowa
wzdtuz istniejacej infrastruktury

ksztattowanie  spdjnego  przestrzennie  systemu  zewnetrznych
rzecz poprawy i wewnetrznych  powigzan  drogowych, umozliwiajgcego  poprawe

4. Rozwadj infrastruktury na "

dostepnogci wewnetrznej i zewnetrznej dostepnosci gminy

-+ podwyzszanie parametrow uzytkowych sieci drogowej

-+ planowanie nowych odcinkéw drég w sposéb minimalizujacy negatywne
oddziatywanie hatasu na istniejace i planowane obszary podlegajace
ochronie akustycznej

dostosowanie do zmian -+ racjonalne wykorzystanie zasobéw glebowych

klimatu - zachowanie zasobow i zapewnienie wysokiej jako$ci wod

-» ochrone i powiekszanie zasobow lesnych

komunikacyjnej
i zachowania wysokiej
jakosci srodowiska oraz

~» poprawe stanu powietrza atmosferycznego

-+ planowanie elementéw zielonej infrastruktury z zachowaniem ciggtosci na
styku z sasiadujacymi gminami

-+ ograniczenie lokalizowania elementéw i obiektow infrastruktury
technicznej w miejscach eksponowanych widokowo, a takze ochrone
i ksztattowanie punktéw, ciagéw i osi widokowych

-» realizacje sieci energetycznych jako podziemnych na terenach
zabudowanych i przeznaczonych pod rozwéj zabudowy

~» ochrone korytarzy ekologicznych i dolin rzecznych przed zabudowa
i lokalizowaniem infrastruktury

-+ wykorzystanie odnawialnych Zrédet energii oraz gazu ziemnego jako
podstawowego paliwa do zasilania urzadzen wytwarzajacych energie
cieplna w zakresie rozwiagzan indywidualnych i grupowych

~»  zaopatrzenie w wode oraz odprowadzanie Sciekow komunalnych na
terenach zabudowanych oraz przeznaczonych na rozwoj zabudowy
poprzez rozwigzania zbiorcze lub grupowe

-» uwzglednienie ustalen przestrzennych z zakresu matej retencji

~» usuwanie zagrozen spowodowanych obiektami budowlanymi oraz
urwiskami kopalnianymi
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5. System realizacji i ramy finansowe

Strategia rozwoju Gminy i Miasta Lwéwek Slaski na lata 2016-2023 z perspektywa 2021-2027 okresla
cele strategiczne wieloletnim horyzoncie czasowym, a ich realizacja stanowi kontynuacje wczesniej
przyjetych kierunkéw dziatania. Wdrazanie Strategii stanowi proces ciagty, wymagajacy monitoringu
zmian prawnych, gospodarczych, politycznych oraz elastycznosci w dostosowaniu sie do priorytetéw
w zakresie uzyskiwania zewnetrznych srodkéw finansowych.

System realizacji. Samorzad Gminy i Miasta Lwowek Slaski petni role koordynatora i organizatora prac
nad realizacjg Strategii. Organem odpowiedzialnym za realizacje Strategii jest Burmistrz, ktéry bedzie
wdrazat jej zapisy poprzez nadzdér nad realizacjg dziatan i inwestycji, podejmowanie czynnosci
zmierzajacych do zapewnienia $rodkéw finansowych na przyjete do realizacji kierunki dziatania oraz
nawigzywanie wspotpracy z partnerami w ich realizacji. Strategia bedzie wdrazana bezposrednio przez
Urzad Gminy i Miasta w Lwowku Slaskim w ramach poszczegéinych wydziatéw zgodnie z ich

Strona26

kompetencjami:

=  Woydziat Gospodarki Przestrzennej,
Nieruchomosci oraz Rolnej i Ochrony
Srodowiska,
= Wydziat Infrastruktury i Zamowien
Publicznych,
=  Wydziat Finansowo — Budzetowy,
=  Woydziat Spraw Obywatelskich,
=  Wydziat Organizacyjny,
= Urzad Stanu Cywilnego,
= Straz Miejska,
referatow:
= Referat Gospodarki Komunalnej
i Mieszkaniowej,
= Referat Gospodarki Odpadami,
i samodzielnych stanowisk:
= Samodzielne stanowisko ds. zarzadzania
kryzysowego,
= Samodzielne stanowisko ds. ochrony
danych osobowych,

= Samodzielne stanowisko ds. oswiaty,

oraz przez jednostki organizacyjne gminy:

= Lwowecki Osrodek Kultury,

= Lwdwecka Biblioteka Publiczna,

= Klub Dzieciecy nr 1 w Lwowku Slaskim,

=  Przedszkole Publiczne nr 1,

= Przedszkole Publiczne nr 2,

= Szkota Podstawowa Nr 1 im. Jana Pawta II
z filig w Niwnicach,

= Szkota Podstawowa Nr 2 w Lwowku
élaskim,

= Szkota Podstawowa Nr 3 w Lwowku Slgskim
z filig w Zbylutowie,

= Szkota Podstawowa w Ptoczkach Gornych,

= Miejsko-Gminny Osrodek Pomocy
Spotecznej

oraz spofki z udziatem Gminy:

= Przedsiebiorstwo Wodociagow i Kanalizagji
w Bolestawcu Sp. z 0.0,

= Przedsigbiorstwo Gospodarki Komunalnej
SANIKOM Sp. z 0.0. w Lubawce.

Biezaca koordynacja realizacji Strategii bedzie podlega¢ Zastepcy Burmistrza Gminy i Miasta Lwowek
Slaski. Jego zadaniem bedzie analiza danych dotyczacych rozwoju gminy, zapewnienie wsparcia
w tworzeniu i realizacji programéw wdrozeniowych i wykonawczych oraz opracowanie raportow
z monitoringu i prezentacja ich wynikow.
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JEDNOSTKA ODPOWIEDZIALNA
NAZWA ZA KOORDYNACJE PRODUKT TERMIN
WDRAZANIE Zastepca Burmistrza Realizacja dziatan i inwestycji na biezaco
Urzad Gminy i Miasta / Sekretarz ini

MONITORING 2 o y ) / , . Raport o stanie gminy corokuw termlnle

Gminy i Miasta Lwowek Slaski do 31 maja
OCENA STANU . o .
REALIZACJI Zastepca Burmistrza Raport z realizacji Strategii co 4 lata
AKTUALIZACJA / , o . . Projekt aktualizacji / na podstawie oceny
ZMIANA Zespot ds. aktualizagji / zmiany strategi zmiany strategii stanu realizagji

W realizacje Strategii w sposéb posredni, we wspotpracy lub poprzez inspirowanie, wspieranie
i koordynowanie realizacji przedsiewzie¢, zaangazowane beda instytucje publiczne i naukowe,
stowarzyszenia, przedsiebiorcy oraz mieszkancy. Wsréd partnerdow w realizacji strategii wymienic
nalezy takze: organy administracji szczebla powiatowego, regionalnego i krajowego, instytucje
otoczenia biznesu, organizacje pozarzadowe, podmioty gospodarcze, stuzbe zdrowia, policje i straz
pozarna. Organem nadzorujacym realizacje Strategii jest Rada Miejska w Lwéwku Slaskim. Poza funkcja
nadzorcza, wytaczna jej kompetencja bedzie uchwalanie aktualizacji lub zmian w zapisach Strategii.

Termin

Nazwa Jednostka koordynujaca Partnerzy realizacji

1. Turystyka i rekreacja
Rozwdj infrastruktury oraz oferty kulturalnej i sportowo-rekreacyjnej jako warunek rozwoju turystyki

1.1. Zapewnienie wysokiej jakosci bazy Lwéwecki Osrodek Kultury ~ LBP,  WKZ, MKIiDN, organizacje 2021-

i oferty kulturalnej pozarzadowe, inni 2027
1.2. Rozwdj infrastruktury i oferty Wydziat Infrastruktury Nadle$nictwo Lwowek Slaski, WKZ, 2021-
turystycznej i Zamowien Publicznych MSIT, organizacje pozarzadowe, inni 2027
1.3. Rozwdj sportu oraz ksztattowanie Placowki oswiatowe MSiT, Organizacje pozarzadowe, kluby 2021-
i promocja postaw prozdrowotnych sportowe, Placowki Stuzby Zdrowia, 2027

NFZ, organizacje pozarzagdowe, inni

2. Gospodarka, przedsiebiorczosc¢ i cyfryzacja
Budowa potencjatu gospodarczego i podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy poprzez prowadzenie
polityki proinwestycyjnej, zapewniajacej zrownowazony rozwoéj gospodarczy

2.1. Zapewnienie wsparcia dla rozwoju Wydziat Finansowo - Przedsiebiorcy, partnerzy spoteczni 2021-
przedsiebiorczosci opartej na Budzetowy i prywatni, Rada Miejska, UMWD, 2027
wewnetrznym potencjale Gminy DAWG, LGD, Placéwki oswiatowe,

KSSEMP, organizacje pozarzadowe,
inni

2.2. Kreowanie warunkéw dla lokalizacji Wydziat Gospodarki Przedsiebiorcy, partnerzy spoteczni 2021-
strategicznych inwestycji Przestrzennej, i prywatni, Rada Miejska, UMWD, 2027

Nieruchomosci oraz Rolnej DAWG, LGD, KSSEMP, organizacje
i Ochrony Srodowiska pozarzadowe, inni
2.3. Efektywna promocja Wydziat Organizacyjny Przedsiebiorcy, partnerzy spoteczni 2021-

i prywatni, UMWD, DAWG, LGD, 2027
KSSEMP, organizacje pozarzadowe,

inni
2.4. Rozwdj infrastruktury i dostepnosci Wydziat Infrastruktury UMWD, operatorzy GSM, 2021-
technologii informacyjno- i Zamowien Publicznych przedsiebiorcy, partnerzy spoteczni 2027
komunikacyjnych i prywatni, organizacje pozarzadowe,
inni
2.5. Wsparcie rozwoju rolnictwa, w tym Wydziat Gospodarki ARIMR, KOWR, DODR, IR, MRiRW,, MS, 2021-
ekologicznego i przetwérstwa rolno-  Przestrzenne;j, UMWD, WD, LGD, Kota Gospodyn 2027
spozywczego Nieruchomosci oraz Rolnej  Wiejskich, Koétka Rolnicze, organizacje
i Ochrony Srodowiska pozarzadowe, inni

3. Wiaczenie spoteczne, edukacja i kultura
Zapewnienie wysokiej jakosci ustug spotecznych dla mieszkancéw oraz rozwéj kapitatu ludzkiego i spéjnosci

spotecznej

3.1. Tworzenie nowoczesnego Samodzielne stanowisko Placowki oswiatowe, PORE, Miasta 2021-
Srodowiska edukacyjnego oraz ds. oswiaty partnerskie, UMWD, MEN, LGD, 2027
dostosowanie sieci szkot i MGOPS, Policja, Kuratorium OSswiaty,
przedszkoli do potrzeb spotecznych Straz Miejska, Klub Seniora, Rada
i mozliwosci finansowych gminy Rodzicéw, organizacje pozarzadowe,
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. Termin
Nazwa Jednostka koordynujaca Partnerzy realizacji
inni
3.2. Podniesienie poziomu ochrony Placowki Stuzby Zdrowia Placowki  Stuzby  Zdrowia, NFZ, 2021-
zdrowia placowki  oswiatowe,  organizacje 2027
pozarzadowe, LGD, Klub AA, Klub
Seniora, zewnetrzne podmioty
lecznicze, organizacje pozarzadowe,
inni
3.3. Dostosowanie pomocy spotecznej Miejsko-Gminny Osrodek PUP, PCPR, PCZ LGD, MONAR, 2021-
do istniejacych potrzeb, Pomocy Spotecznej GKRPA, Caritas, Klub AA, Straz 2027
przeciwdziatanie wykluczeniu Miejska, Policja, Zespot
spotecznemu i promocja Interdyscyplinarny, DPS, Domy
zatrudnienia Dziennego Pobytu, Dom Samotnej
Matki z Dzie¢mi, Schroniska dla
bezdomnych, Zespot
Interdyscyplinarny, Parafie, MRPPIS,
placowki stuzby zdrowia, organizacje
pozarzadowe, inni
3.4. Podniesienie poziomu Straz Miejska Policja, OSP, PSP, Straz Graniczna, WD, 2021-
bezpieczenstwa publicznego MSWIA, organizacje pozarzadowe, inni 2027

4. Infrastruktura, transport i ochrona srodowiska
Rozwéj infrastruktury na rzecz poprawy dostepnosci komunikacyjnej i zachowania wysokiej jakosci Srodowiska
oraz dostosowanie do zmian klimatu

4.1. Poprawa zewnetrznej i wewnetrznej  Wydziat Infrastruktury Powiat  Lwéwecki, DSDiK,  PKP, 2021-
dostepnosci gminy i Zamowien Publicznych UMWD, Przedsiebiorcy, partnerzy 2027
oraz Wydziat spoteczni  iprywatni,  organizacje
Organizacyjny pozarzadowe, inni
4.2. Ochrona i poprawa jakosci Wydziat Gospodarki PWiK, SANIKOM, UMWD, MS, LGD, 2021-
Srodowiska naturalnego poprzez Przestrzennej, Straz  Miejska, Policja, NFOSIGW, 2027
rozwdj infrastruktury technicznej Nieruchomosci oraz Rolnej  WFOSIGW, organizacje pozarzadowe,
oraz wtasciwa gospodarke i Ochrony Srodowiska inni
odpadami
4.3. Przystosowanie do zmian klimatu Wydziat Gospodarki PWiK, Policia, OSP, PSP, MS, 2021-
oraz zapobieganie ryzyku Przestrzennej, NFOSIGW, WFOSIGW, inni 2027

Nieruchomosci oraz Rolnej
i Ochrony Srodowiska

4.4. Wspieranie rozwoju mieszkalnictwa Referat Gospodarki Rada Miejska, UMWD, WKZ, LGD, 2021-
oraz rewitalizacji i tworzenia nowych ~ Komunalnej przedsiebiorcy, partnerzy spoteczni 2027
otwartych przestrzeni publicznych i Mieszkaniowej i prywatni, organizacje pozarzadowe,

inni

5. Komunikacja, partycypacja, wizerunek
Wzmocnienie wspdlnoty mieszkancéw, budowa kapitatu spotecznego i doskonalenie zarzadzania
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5.1. Doskonalenie komunikacji Wydziat Spraw Organizacje  pozarzadowe, sottysi, 2021-
Obywatelskich media, partnerzy spoteczni i prywatni, 2027
organizacje pozarzadowe, inni
5.2. Wsparcie kapitatu spotecznego Wydziat Spraw Organizacje  pozarzadowe, sottysi, 2021-
poprzez budowe spoteczenstwa Obywatelskich partnerzy spoteczni i prywatni, 2027
obywatelskiego organizacje pozarzagdowe, inni
5.3. Zwiekszenie zdolnosci Wydziat Organizacyjny UMWD, partnerzy spoteczni i prywatni, 2021-
instytucjonalnej i skutecznosci organizacje pozarzgdowe, inni 2027
administracji publicznej
5.4. Intensyfikacja wspotpracy Wydziat Organizacyjny Miasta partnerskie, jednostki 2021-
samorzadu terytorialnego, organizacje 2027
pozarzadowe, inni
5.5. Promocja i wzmocnienie Wydziat Organizacyjny UMWD, LGD, KSSEMP, organizacje 2021-
rozpoznawalnosci gminy pozarzagdowe, partnerzy  spoteczni 2027
i prywatni, organizacje pozarzadowe,
inni
Wykaz skrotow: LBP — Lwowecka Biblioteka Publiczna, PORE - Powiatowy Osrodek Rozwoju
ANR - Agencja Nieruchomosci Rolnych, MEN - Ministerstwo Edukacji Narodowej, Edukadji,
ARiIMR — Agencja Restrukturyzagji MGOPS - Migjsko — Gminny Osrodek PCPR - Powiatowe Centrum Pomocy
i Modernizacji Rolnictwa, Pomocy Spotecznej, Rodzinie,
CIS — Centrum Integracji Spotecznej, MKiDN — Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa  POZ — Podstawowa Opieka Zdrowotna,
DPS — Dom Pomocy Spoteczne, Narodowego, PUP - Powiatowy Urzad Pracy,
DAWG - Dolnoslgska Agencja Wspdtpracy MRPPIS — Ministerstwo Rodziny, Pracy i PWiK — Przedsiebiorstwo Wodociggéw
Gospodarczej, Polityki Spotecznej, i Kanalizacji w Bolestawcu,

DODR - Dolnoslgski Osrodek Doradztwa MSIT — Ministerstwo Sportu i Turystyki, UMWD - Urzad Marszatkowski Wojewodztwa
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Nazwa Jednostka koordynujaca Partnerzy Ter.mm"
realizacji

Rolniczego, MSWIiA — Ministerstwo Spraw Dolnoslaskiego,

DSDiK - Dolnoslgska Stuzba Drég i Kolei, Wewnetrznych i Administracji, WD - Wojewoda Dolno$laski,

GKRPA — Gminna komisja Rozwiazywania MS — Ministerstwo Srodowiska, WFOSIGW — Wojewddzki Fundusz Ochrony

Probleméw Alkoholowych MONAR - Stowarzyszenie MONAR - Srodowiska i Gospodarki Wodnej,

IR — Izba Rolnicza, Profilaktyka, Leczenia i Terapia Uzaleznien, WKZ - Wojewddzki Konserwator Zabytkéw,

KSSEMP - Kamiennogorska Specjalna Strefa NFOSiGW — Narodowy Fundusz Ochrony WODR - Wojewddzki Osrodek Doradztwa

Ekonomiczna Matej Przedsigebiorczosci Srodowiska i Gospodarki Wodnej, Rolniczego,

LGD - Lokalna Grupa Dziatania, OSP - Ochotnicza Straz Pozarna, ZOZ - Zespot Opieki Zdrowotne;j.

Narzedzia wdrazania. Realizacji Strategii stuzy¢ beda dokumenty wykonawcze w postaci polityk,
strategii i programéw, okreslajace szczegdtowo sposoby realizacji celow. Czesc z nich zostanie oparta o
juz istniejagce dokumenty. Realizacja niektdrych celéw bedzie wymagata opracowania nowych polityk,
planéw lub programéw.

Cel strategiczny Nazwa dokumentu

1. Rozwdj infrastruktury oraz oferty -+ Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
kulturalnej i sportowo-rekreacyjnej jako przestrzennego
warunek rozwoju turystyki -+ Miejscowe Plany Zagospodarowania Przestrzennego

-»  Wieloletnia Prognoza Finansowa
-+ Budzet Gminy

-+ Strategia promogji

-+ Gminna Ewidencja Zabytkéw

2. Budowa potencjatu gospodarczego -+ Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
i podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej przestrzennego
gminy poprzez prowadzenie polityki -+ Miejscowe Plany Zagospodarowania Przestrzennego
proinwestycyjnej, zapewniajacej -+ Wieloletnia Prognoza Finansowa
zréwnowazony rozwoj gospodarczy - Budzet Gminy

-+ Strategia promogji
-»  Polityka rozwoju przedsiebiorczosci

-+ Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego
-» Miejscowe Plany Zagospodarowania Przestrzennego

3. Zapewnienie wysokiej jakosci ustug
spotecznych dla mieszkancéw oraz

rozwaoj kapitatu ludzkiego i spéjnosci -+ Wieloletnia Prognoza Finansowa

spotecznej - Budzet Gminy
-+ Program Profilaktyki i Rozwigzywania Problemoéw Alkoholowych oraz
Przeciwdziatania Narkomanii
-+ Strategia Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych
-» Program Przeciwdziatania przemocy w rodzinie oraz ochrony ofiar
przemocy w rodzinie
-»  Polityka senioralna
4. Rozwadj infrastruktury na rzecz poprawy -+ Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
dostepnosci komunikacyjnej i zachowania przestrzennego
wysokiej jakosci srodowiska oraz -+ Miejscowe Plany Zagospodarowania Przestrzennego

-+ Wieloletnia Prognoza Finansowa

-»  Budzet Gminy

-»  Program Ochrony Srodowiska

-»  Plan Gospodarki Niskoemisyjnej

-» Plan zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng i paliwa gazowe

~» Program usuwania azbestu i wyrobéw zawierajacych azbest

= Program budowy przydomowych oczyszczalni ciekdw

-» Program udzielania dotacji celowych z budzetu na zadania stuzace
ochronie powietrza, polegajace na trwatej zmianie ogrzewania

dostosowanie do zmian klimatu

opartego na paliwie statym na proekologiczne

-+ Miejski plan adaptacji do zmian klimatu

- Wieloletni plan rozwoju i modernizacji urzadzen wodociggowych
i kanalizacyjnych

-»  Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego
-» Miejscowe Plany Zagospodarowania Przestrzennego

5. Wzmocnienie wspdélnoty mieszkancow,
budowa kapitatu spotecznego
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i doskonalenie zarzadzania -+ Wieloletnia Prognoza Finansowa
-+ Budzet Gminy
-+ Program wspotpracy z organizacjami pozarzadowymi oraz

podmiotami prowadzacymi dziatalno$¢ pozytku publicznego

Zrédta finansowania. Wdrazanie Strategii rozwoju Gminy i Miasta Lwéwek Slaski na lata 2016-2023
z perspektywag 2021-2027 stanowi obszar wielostronnej wspotpracy samorzadu gminy, administragji
publicznej, podmiotéw gospodarczych, instytucji oraz mieszkancoéw, co przektada sie na szerokie
spektrum mozliwych zZrédet finansowania jej realizacji. Podstawowe zrodta finansowania realizacji
stanowi¢ bedga srodki wtasne gminy. Szansa dla petnej realizacji zadan wyznaczonych przez Strategie sa
takze zewnetrzne zrédta finansowania, wsrdd ktorych wskaza¢ mozna przede wszystkim srodki krajowe
i pochodzace z programéw Unii Europejskiej, atakze z pozostatych miedzynarodowych instytucji
i organizacji, wszystkich wymiardw spdjnosci oraz wiaczenia spotecznego. Pozagminne $rodki
publiczne obejmuja srodki budzetu panstwa w postaci subwencji ogdinych oraz dotagji: celowych na
dofinansowanie zadan wiasnych gminy izadania zlecone gminom. Obejmuja one takze srodki
pozabudzetowe w formie: dotacji ze srodkdédw specjalnych organdéw panstwowych, Panstwowe
Fundusze Celowe udzielane w postaci dotacji, pozyczek i refundacji, np. Narodowy Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej, Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych,
Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa
Narodowego. Aktywnos¢ wtadz gminy i wzmacnianie proceséw rozwojowych w pozyskiwaniu srodkow
zewnetrznych, bedzie stanowi¢ niezwykle istotny czynnik decydujacy o petnym osiagnieciu
zaktadanych celéw rozwojowych. Istotne pozostajg takze srodki pochodzace ze zrodet prywatnych,
wydatkowane w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego (PPP) przez aktywnie wspotpracujace
z gming przedsiebiorstwa, w ramach wspolnie realizowanych dziatan i projektow. Nadmieni¢ nalezy, ze
pozyskiwanie funduszy zewnetrznych niezbednych do wsparcia finansowego Strategii wymaga statego
ich monitorowania i aktywnego uczestnictwa w ich pozyskiwaniu oraz odpowiedniego przygotowania
pracownikéw w zakresie opracowywania wnioskéw aplikacyjnych. Zadanie realizowane bedzie przy
pomocy pracownikéw wiasnych Urzedu Gminy i Miasta.

Spoéjnosé celéw zapisanych w Strategii rozwoju Gminy i Miasta Lwéwek Slaski na lata 2016-2023
z perspektywag 2021-2027 z celami w dokumentach o charakterze strategicznym o randze krajowej,
regionalnej i ponadlokalnej, ma istotne znaczenie, poniewaz pozwoli korzysta¢ z efektow synergii
wynikajacej z uczestnictwa w programowaniu i realizacji zamierzeh w kooperacji z otoczeniem.
W ramach analizy zbieznosci celéow analizie poddano nastepujace dokumenty: Strategia na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju do 2020 roku z perspektywa do 2030 roku (SOR), Krajowa Strategia
Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR), Strategia Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslaskiego 2030 (SRWD),
Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego potudniowej i zachodniej czeéci Dolnego Slaska, zwana
.Strategia Rozwoju Sudety 2030" (SUDETY). Cele strategiczne Strategii Rozwoju Gminy i Miasta
Lwéwek Slaski sg spodjne z podstawowymi dokumentami strategicznymi zaréwno na szczeblu
krajowym, regionalnym, jaki i ponadlokalnym:

Cele strategiczne SOR KSRR SRWD SUDETY

1. Rozwéj infrastruktury oraz oferty Cel Il Cel4.2,Cel44.  14,22,33,36, Cel 2.3.
kulturalnej i sportowo- 4.2. Cel2.4.
rekreacyjnej jako warunek
rozwoju turystyki

2. Budowa potencjatu Cel | Cel 2.2, Cel 4.5. 11.,12,14., 23, Cel 1.5.
gospodarczego i podniesienie Cel Il 35,52 Cel 3.3.

atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy
poprzez prowadzenie polityki
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Cele strategiczne SOR KSRR SRWD SUDETY

proinwestycyjnej, zapewniajacej
zréownowazony rozwoj

gospodarczy

3z L. kiei iakoéci Cel Il Cel 2.1, Cel 3.3, 2.2,23.,32,3.5, Cel 2.1.

- 4apewnienie wysoldej jakosci Cel 34. 36,43,5.1. Cel22.
ustug spotecznych dla Cel23
mieszkancow oraz rozwoj Cel 2. 4.
kapitatu ludzkiego i spéjnosci Cel 2.5.
spotecznej Cel 3.2
Cel 4.1, Cel 43. 2.1,3.6.,4.1,43,

4. Rozwdj infrastruktury na rzecz 4.4. 45,

poprawy dostepnosci

komunikacyjnej i zachowania
wysokiej jakosci Srodowiska oraz
dostosowanie do zmian klimatu

Celll Cel 2.1, Cel 3.1, 23,3.1,53. Cel 1.1.
5. Wzmocnienie wspélnoty Cel lli Cel 3.2,

mieszkancéow, budowa kapitatu

spotecznego i doskonalenie

zarzadzania

Wdrazanie zapiséw Strategii i monitorowanie postepdw w tym zakresie odbywac bedzie sie zgodnie
z okredlonymi w misji rozwoju gminy standardami zachowan, ktére sformutowane zostaty w sposob

nastepujacy:

-»  Rozwdj Gminy odbywa sie w sposob zaplanowany, przemyslany i profesjonalny, gwarantujacy
racjonalnosc¢ i efektywnos¢ podejmowanych dziatan.

-»  Podejmowanie waznych dla rozwoju Gminy i jej mieszkancédw decyzji i dziatan odbywa sie
w oparciu o zasade transparentnosci, z mozliwie najwiekszym udziatem jego mieszkancow
(konsultacje spoteczne, partycypacja spoteczna).

-+ Kierowanie sie konsekwencjg w realizacji ustalonych celéow i zamierzeh zwracajac szczegdlny
nacisk na jakos$¢ realizowanych dziatan (tj. terminowos¢, zapewnienie odpowiednich zasobow,
w tym finansowych).

-»  Stawianie na merytoryczno$¢ w podejmowanych dziataniach, opieranie sie na witasnej wiedzy
oraz wiedzy zewnetrznych ekspertéw w danej dziedzinie.

-» W zarzadzaniu Gmina i jej rozwojem wykorzystuje sie nowoczesne metody i technologie.

- Wspotpraca miedzysektorowa jest kluczowa dla skutecznego i efektywnego rozwoju
Gminy Lwéwek Slaski.

6. System monitoringu i ewaluagji

Dla efektywnej realizacji zapisow Strategii rozwoju Gminy i Miasta Lwowek Slaski na lata 2016-2023
z perspektywg 2021-2027 niezbedne jest stworzenie systemu monitoringu realizacji  jej
ustalen, ktory bedzie stanowit narzedzie zarzadzania umozliwiajace efektywne planowanie, alokacje
srodkow, okresowa ocene realizacji dokumentu. Proces monitoringu bedzie polegat na systematycznej
obserwacji zmian zachodzgcych w ramach wdrazania okreslonych celéw strategicznych. Umozliwi on
kontrole postepu ich realizacji, weryfikacje osiggnietych rezultatéw. Ponadto analiza i interpretacja
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danych pozwola na dostosowanie podejmowanych dziatan do zmieniajacych sie warunkdéw spoteczno-
gospodarczych i zdiagnozowanych potrzeb.

Narzedzia monitoringu. Burmistrz, odpowiedzialny za wykonanie ujetych w Strategii celdw i
kierunkow dziatania, bedzie przedktadat Radzie Miegjskiej coroczne Raport o stanie Gminy, zawierajacy
podsumowanie dziatalnosci w zakresie realizacji Strategii w roku poprzedzajagcym. Dokumentem
pomocnym w procesie monitoringu i ewaluacji moze by¢ Raport z realizacji Strategii opracowany w
potowie okresu obowigzywania Strategii w celu weryfikacji skutecznosci realizacji okreslonych w niej
celéw strategicznych lub w razie koniecznosci wynikajacej ze zmieniajacych sie okolicznosci (m.in.
zmiana przepisow prawa, aktualizacja dokumentéw strategicznych wyzszego rzedu, itp.). Osoba
odpowiedzialng za koordynacje monitoringu czyni sie Sekretarza Gminy i Miasta Lwowek Slaski.
Instrumenty monitoringu, w postaci raportow, poprzez odpowiednie wskazniki beda wskazywac stan
realizacji Strategii i stanowi¢ podstawe do podejmowania ewentualnych dziatan korygujacych. Dobor
wiasciwych wskaznikéw, mierzalnych idostepnych w statystyce  publicznej i wewnetrznym
systemie  sprawozdawczosci Urzedu Gminy i Miasta umozliwi efektywne monitorowanie procesu
wdrazania Strategii.

CEL STRATEGICZNY 1 — Turystyka i rekreacja

OCZEKIWANE REZULTATY

wzrost atrakcyjnosci turystycznej gminy, promocja gminy, poprawa dostepnosci do oferty i infrastruktury sportowej, rekreacyjnej i turystycznej,
wzrost liczby turystow na terenie gminy, wzrost liczby noclegdéw udzielonych turystom na terenie gminy, wzrost rozpoznawalnosci gminy,
promocja gminy, poprawa dostepnosci do oferty i infrastruktury kulturalnej, poprawa stanu zabytkéw, wzrost jakosci zycia mieszkancow

NAZWA WSKAZNIKA ZRODLO | OCZEKIWANA TENDENCJA
liczba nowych atrakgji turystycznych [szt.] UGiM i)

liczba oséb bioracych udziat w imprezach sportowo-rekreacyjnych i kulturalnych [0s.] UGiM i)

liczba turystéw zagranicznych odwiedzajacych gmine [os.] GUS i)

liczba miejsc noclegowych na terenie gminy [msc.] GUS i)

liczba lokali gastronomicznych na terenie gminy [ob.] UGiM i

liczba podjetych dziatar promocyjnych o zasiegu lokalnym, regionalnym i krajowym UGiM i)

liczba turystéw obstuzonych w Punkcie Informacji Turystycznej [0s.] UGiM i)

liczba turystéw odwiedzajacych Placéwke Historyczno-Muzealna UGIM i)

CEL STRATEGICZNY 2 — Gospodarka, przedsiebiorczos¢ i cyfryzacja

OCZEKIWANE REZULTATY

rozwdj istniejgcych oraz powstanie nowych przedsiebiorstw na terenie gminy, wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy, wzrost liczby
podatnikéw, wzrost dochodéw ogoétem i wiasnych gminy, zmniejszenie zjawiska wykluczenia cyfrowego, wzrost zamoznosci i jakosci zycia
mieszkancoéw

NAZWA WSKAZNIKA ZRODLO | OCZEKIWANA TENDENCJA
dochody gminy ogdtem [min zi] GUS i)

dochody wtasne gminy [zi] GUS i)

liczba nowych inwestoréow zewnetrznych UGiM i)

udziaty w podatkach stanowiacych dochody budzetu panstwa w podatku dochodowym GUs i

od 0séb fizycznych i prawnych [min zi]

liczba podmiotéw gospodarczych w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancéw GUS i)

liczba 0séb fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza na 1000 ludnosci GUS i)

CEL STRATEGICZNY 3 — Wiaczenie spoteczne, edukacja i bezpieczenstwo
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OCZEKIWANE REZULTATY

lepszy dostep oraz jako$¢ ustug edukacji, ochrony zdrowia i pomocy spotecznej, wzrost poziomu edukacji, wzrost jakosci zycia mieszkancow,
w tym osob starszych i 0séb z niepetnosprawnosciami

NAZWA WSKAZNIKA ZRODLO | OCZEKIWANA TENDENCJA
Sredni wynik egzaminu 6smoklasisty [%] OKE i)

biezace wydatki w placéwkach oswiatowych na 1 ucznia [z4] UGiM g

liczba oséb objetych programami prozdrowotnymi [0s.] UGiM i)

liczba oséb bioracych udziat w zajeciach dla senioréw [0s.] UGIiM i

liczba 0séb objetych programami przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu [oséb] MGOPS i)

odsetek dzieci objetych opiekg w ztobkach [%] GUS i

dzieci w placéwkach wychowania przedszkolnego na 1 tys. dzieci w wieku 3-5 lat [0s.] GUS i)

CEL STRATEGICZNY 4 — Infrastruktura, transport i ochrona srodowiska

OCZEKIWANE REZULTATY

poprawa stanu technicznego drég i chodnikéw oraz likwidacja brakéw w ich wyposazeniu, poprawa klimatu akustycznego na terenie gminy,
poprawa ptynnosci ruchu, poprawa jakosci powietrza, rozwdj $ciezek rowerowych, wzrost dostepnosci do infrastruktury technicznej, poprawa
atrakcyjnosci osiedlenczej gminy, poprawa stanu srodowiska naturalnego, poprawa jakosci powietrza, wzrost poziomu wykorzystania
odnawialnych zrédet energii, poprawa efektywnosci energetycznej, dostosowanie do zmian klimatu, wzrost jakosci zycia mieszkancéw

NAZWA WSKAZNIKA ZRODLO | OCZEKIWANA TENDENCJA
udziat drég gminnych publicznych o nawierzchni ulepszonej w ogélnej dtugosci drog gminnych UGIM 4
[%]

liczba publicznych miejsc parkingowych ogdtem [szt.] UGIiM i)
dtugoé¢ wybudowanej / zmodernizowanej sieci wodociggowej [km] UGiM i
dtugo$¢ wybudowanej / zmodernizowane;j sieci kanalizacyjnej [km] UGiM i
liczba zlikwidowanych palenisk weglowych [szt.] UGiM i
odpady segregowane w stosunku do catosci odpadéw komunalnych [%] UGIiM i)
liczba dziatan podjetych w celu zwiekszenia $wiadomosci ekologicznej spoteczenstwa [szt.] UGiM i)
powierzchnia obszaréw objetych rewitalizacja [ha] UGiM i
powierzchnia mieszkan oddanych do uzytkowania [m?] GUS i)

CEL STRATEGICZNY 5 — Komunikacja, partycypacja i wizerunek

OCZEKIWANE REZULTATY

usprawnienie przeptywu informacji, komunikagji i dialogu spotecznego, intensyfikacja wspotpracy wewnetrznej i zewnetrznej, wspieranie inicjatyw
lokalnych oraz zwiekszenie aktywnosci obywatelskiej

NAZWA WSKAZNIKA ZRODLO | OCZEKIWANA TENDENCJA
liczba projektow zgtoszonych w ramach budzetu obywatelskiego [szt.] UGiM i)
koszt projektéw realizowanych w ramach budzetu obywatelskiego [zi] UGIM 1
liczba zadan zrealizowanych we wspdtpracy z organizacjami pozarzadowymi [szt.] UGiM i
warto$¢ zadan zrealizowanych we wspotpracy z organizacjami pozarzagdowymi [zi] UGIM il
liczba projektow zrealizowanych w ramach wspotpracy partnerskiej [szt.] UGiM i)
liczba dostepnych e-ustug [szt.] UGIM 1

Aktualizacja i zmiana. W celu zapewnienia wsparcia merytorycznego oraz uspotecznienia procesu
oceny realizacji Strategii Burmistrz Gminy powota Zesp6t ds. aktualizacji Strategii. We wspdtpracy z nim
bedzie identyfikowat potrzeby zmian zapisow Strategii. Podstawa ewentualnych zmian beda wyniki
Raportow z realizacji Strategii oraz wnioski poszczegdlnych wydziatdw realizujacych kierunki dziatania.
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