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Wprowadzenie

Strategia Rozwoju Gminy Sulikow na lata 2015-2025 to dokument wytyczajgcy
wizje gminy Sulikbw, jej misje oraz dtugofalowe cele i zadania, ktére przyczynig sie
do realizacji zaprojektowanej wizji. Dzieki wspolnym dziataniom wtadz gminy,
urzednikow, ale rowniez partneréw sektora biznesu i organizacji pozarzgdowych oraz
mieszkancow ma zapewni¢ dtugookresowy rozwdj gminy i realizacje zaplanowanego
w dokumencie scenariusza zmian.

Strategia Rozwoju Gminy Sulikbw na lata 2015-2025, zaakceptowana przez
spotecznos¢ lokalng i uchwalona przez Rade Gminy, powinna stac¢ sie kluczowym
dokumentem generujgcym dynamiczny rozwoj spoteczny i gospodarczy gminy
Sulikéw. Strategia ma poméc wiadzom lokalnym, urzednikom i liderom spotecznym
w przyjmowaniu celéw i kierunkdw biezagcych dziatan, ich skoordynowaniu
i uporzgdkowaniu, ma przyczyni¢ sie do lepszego wykorzystania zasobow ludzkich,
infrastrukturalnych i finansowych, w tym zwiekszy¢ mozliwo$¢ zdobywania srodkow
zewnetrznych. Stanowi centralng o$ projektujgcg dziatania gminy zmierzajgce do
rozwoju w sferze spotecznej, gospodarczej, infrastrukturalnej, przestrzennej,
ekologicznej i dziedzictwa kulturowego. Strategia ma tak sterowa¢ rozwojem gminy
by godzi¢ interesy wiadz lokalnych oraz wyzszych szczebli administracji
z preferencjiami  mieszkahcow, organizacji pozarzadowych i podmiotow
gospodarczych.

Strategia Rozwoju Gminy Sulikow na lata 2015-2025 sktada sie z siedmiu
rozdziatdw. Pierwszy prezentuje strategie jako dokument wspierajgcy rozwoj gminy
i przedstawia metodyke jego opracowania. Drugi rozdziat prezentuje potozenie gminy
Sulikéw, trzeci zas jest obszerng diagnozg sytuacji w gminie w trzech kluczowych
aspektach: spotecznym, gospodarczym i infrastrukturalnym. Jest on podstawg
zaprezentowanej w kolejnym rozdziale, czwartym, analizy SWOT. W rozdziale pigtym
sformutowano misje i wizje gminy, obszary i cele strategiczne, a takze
przyporzgdkowane im cele operacyjne i zadania. Zaprezentowano roéwniez
proponowany harmonogram realizacji strategii. Kolejny rozdziat, szosty, prezentuje
procedury w zakresie wdrazania, monitoringu i ewaluacji dokumentu. W zwigzku
z tym, iz dziatalno§¢ gminy powinna by¢ spdjna z zatozeniami strategicznych
dokumentow unijnych i krajowych — w rozdziale si6dmym wskazano na zgodnosc¢

strategii z kluczowymi dokumentami strategicznymi.
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1. Metodyka opracowania

Strategia jest narzedziem stymulowania i projektowania rozwoju, ktore
ukierunkowuje dziatania witadz publicznych oraz wskazuje obszary wymagajgce
oddziatywan i finansowania. Prawidtowa realizacja zadan samorzadéw wymaga dzis
stosowania zasad =zarzadzania strategicznego, w tym profesjonalnego
diagnozowania i planowania dziatan w obrebie Swiadczenia ustug publicznych
i zaspokajania podstawowych potrzeb spotecznosci lokalnej dla ich profesjonalnej
realizacji oraz racjonalizacji wydatkéw budzetowych.

Zarzadzanie strategiczne to ukierunkowany na przysztosc ,proces planowania
i wyboru celédw rozwoju oraz zadan realizacyjnych, wdrazania przyjetych
postanowien, a takze monitorowania i kontroli wykonania przyjetych ustalen”.
Podstawe dla dobrego i efektywnego zarzgdzania strategicznego stanowi strategia,
ktorg okresli¢ mozemy jako ,dokument kompleksowy okreslajgcy uwarunkowania
(selektywna i dynamiczna diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej lub
przestrzennej kraju i kierunki rozwoju kraju lub jego czesci albo danego sektora
gospodarki, okreslajgcy cele strategiczne i dziatania stuzgce osiggnieciu zatozonych
celéw przy pomocy roznych instrumentéw prawnych, finansowych, organizacyjnych
itd. Strategia, zawierajgc konkretne i wyselekcjonowane cele i priorytety, tworzy ramy
dla systemu monitorowania™.

WsSrod dokumentdédw stanowigcych podstawe zarzgdzania rozwojem lokalnym
w gminie kluczowe miejsce zajmuje strategia rozwoju, a wiec kompleksowy
dokument, opracowywany przy wspoétudziale mieszkancow i partnerow spoteczno-
gospodarczych, okreslajgcy podstawowe uwarunkowania (diagnoze sytuaciji), cele
i kierunki rozwoju gminy oraz dziatania stuzace ich osiagnieciu®. Takim dokumentem
jest wiasnie Strategia Rozwoju Gminy Sulikow na lata 2015-2025.

Stworzenie dobrej strategii nie jest mozliwe bez prawidtowego diagnozowania
stanu wyjsciowego oraz okreslenia potrzeb i preferencji mieszkancéw. Diagnoza
przeprowadzona zostata w oparciu o dane bedgce w zasobach gminy Sulikow,

a takze Gtownego Urzedu Statystycznego i innych instytucji publicznych. Istotnym jej

' H. Gawronski, Zarzgdzanie strategiczne w samorzgdach lokalnych, Wolters Kluwer, Warszawa
2010, s. 31-32.

2 J. Gorniak, S. Mazur (red.), Zarzgdzanie strategiczne rozwojem, Ministerstwo Rozwoju
Regionalnego, Warszawa 2012, s. 303.

® J. Gorniak, S. Mazur (red.), Zarzgdzanie strategiczne rozwojem, Ministerstwo Rozwoju
Regionalnego, Warszawa 2012, s. 306.
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elementem byta réwniez dyskusja w ramach warsztatow z liderami lokalnymi,
reprezentowanymi przez wtadze samorzgdowe i pracownikéw urzedu, przedstawiciel
organizacji pozarzgdowych oraz kierownikdéw jednostek organizacyjnych, a takze
mieszkancami. Analiza uwarunkowan ekologiczno-przestrzennych, spotecznych,
gospodarczych i infrastrukturalnych pozwolita na okreslenie silnych i stabych stron
gminy Sulikbw oraz szans i barier (zagrozen) rozwojowych. Przeprowadzona
diagnoza oraz analiza preferencji mieszkancéw i lokalnych liderow co do kierunkow
dalszego rozwoju pozwolita na okreslenie obszarow strategicznych, celéw
strategicznych, operacyjnych i zadanh prowadzgcych do ich realizacji.

Metode opracowania strategii okresli¢ nalezy jako partycypacyjng, tgczaca
podejscie eksperckie z zaangazowaniem witadz gminy, urzednikow i spoteczng
metodg tworzenia dokumentu?. Zatozono, ze strategia rozwoju nie moze powsta¢ bez
lokalnej spotecznosci — zarowno radnych, jako przedstawicieli mieszkancow, jak
rowniez ich samych. Niniejszy dokument jest wiec wynikiem wspolnej pracy
przedstawicieli wikadz gminy Sulikbéw, radnych, przedstawicieli placéwek, instytucji
i organizaciji dziatajgcych w gminie, lokalnych lideréw, mieszkancow oraz ekspertow.

Zakres opracowania obejmuje problemy, ktore mogg byC podstawg do
sporzgdzenia dtugo-, srednio- i krotkoterminowych planéw dziatan, w ktérych cele
strategiczne znajdg wyraz w postaci celéw operacyjnych i konkretnych zadan na
poszczegolne lata. Horyzont czasowy strategii okreslono na lata 2015-2025.

Strategia Rozwoju Gminy Sulikéw na lata 2015-2025 jest skierowana do
dwéch gtownych kategorii adresatéw. Po pierwsze, to osoby i podmioty z gminy
Sulikéw, a wiec mieszkancy, organizacje pozarzgdowe, podmioty gospodarcze,
instytucje publiczne i wtadze gminy. Po drugie, strategia jest dokumentem
kierowanym na zewngtrz — wskazuje wtadzom powiatu, wojewddztwa, potencjalnym
inwestorom, partnerom, spéjny wizerunek gminy i jej misje, a przez to uwiarygodnia

jej obraz jako partnera i potencjalnego projektodawce.

‘D.C. Wagner (red.), Strategie rozwoju gospodarczego miast i gmin. Przyktady dobrych rozwigzan,
LGPP, Warszawa 1999, s. 14-15; M. Ziétkowski, Proces formutowania strategii rozwoju gminy, Instytut
Przedsiebiorczosci i Samorzgdnosci, Warszawa 2000, s. 24-25.
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2. Potozenie geograficzne

Gmina Sulikbw potozona jest w wojewddztwie dolnoslgskim, w powiecie
zgorzeleckim. Lezy przy potudniowo-zachodniej granicy Polski, sgsiadujgc
bezposrednio z Czechami, niedaleko od granicy z Niemcami. PrzejScie graniczne
z Czechami w Zawidowie potozone jest w odlegtosci ok 8 km od gminy, zas do
przejs¢ granicznych z Niemcami odlegtos¢ wynosi: do Zgorzelca 7 km i Jedrzychowic
5 km. Odlegtos¢ z Sulikowa do Wroctawia wynosi 160 km, do Pragi 140 km, Berlina
286 km, zas Warszawy 505 km.
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Rycina 1. Potozenie gminy Sulikow

Zrédto: www.google.pl/maps.

Gmina sasiaduje z matg gming miejskg Zawidéw oraz gming wiejskg Zgorzelec
z powiatu zgorzeleckiego i gminami wiejskimi Platerébwka oraz Siekierczyn

potozonymi w powiecie lubanskim, a od potudnia z Czechami (powiat Frydlant).
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Rycina 2. Gmina Sulikdw na tle gmin powiatu zgorzeleckiego

Zrodto: www.administracja.mac.gov.pl/adm/baza-jst/mapa-administracyjna/278,MAPA-
ADMINISTRACYJNA.html.

Gmina Sulikéw zajmuje powierzchnie ok. 95,2 km? Obszar Gminy jest
podzielony na 15 obrebow geodezyjnych. Gmina obejmuje 22 miejscowosci
i 16 sotectw: Bierna, Mata Wies Dolna, Mata Wie$s Gdrna, Miedziana, Mikutowa,
Radzimow Dolny, Radziméw Gorny, Skrzydlice, Stary Zawidéw, Studniska Dolne,
Studniska Gorne, Sulikéw, Wilka, Wilka Bory, Wrociszow Dolny oraz Wrociszow
Gorny.

Sulikbéw jest gming typowo rolniczg, uzytki rolne i lasy stanowig tu ponad 90%
powierzchni. Obszar Gminy znajduje sie w obrebie Pogorza Izerskiego, ktére mozna
podzieli¢ na cztery czeéci fizyczno-geograficzne: Wzgorza Zalipianskie, Wysoczyzne
Siekierczynskg, Obnizenie Zawidowa i Réwnine Zgorzelecka. Najwyzszym punktem
na terenie gminy jest szczyt Wyszyny (ponad 400 m n.p.m.). Rzezbe terenu
urozmaicajg lokalnie pagory (na ogét bazaltowe), a najwiekszy z nich zwany Gorg
Ognistg posiada wysoko$¢ wzgledng ok. 70 m i jest eksploatowany przez kopalnie
bazaltu w Sulikowie. Krajobraz Gminy porozcinany jest malowniczymi wciosowymi
dolinkami potokow Lipy, Czerwonej Wody i Ptonki.

Gming partnerskg Sulikowa jest gmina Hohendubrau.
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Strona 7



3. Diagnoza strategiczna
3.1. Sfera spoteczna
3.1.1. Demografia

Gmina Sulikéw w 2014 roku liczyta nieco ponad 6 tys. mieszkancow, a liczba
ludnosci liczgc od roku 2009 utrzymuje sie na wzglednie statym poziomie (tabela 1).
Najwiekszym softectwem w gminie jest Sulikow, ktéry liczy prawie 2 tys. mieszkancow
i jest jednoczesnie siedzibg gminy. Miejscowos¢ Sulikow ma historyczne korzenie
miejskie. Swiadczy o tym charakterystyczny uktad z rynkiem jako centralnym
punktem miejscowosci. W miejscowosci zlokalizowane sg szkoty (zespdt szkot),
przedszkole, osrodki i zaktady ustugowe charakterystyczne dla miasta takie jak
osrodek zdrowia, poczta, warsztaty samochodowe, sklepy, stacja benzynowa, co
w duzej mierze wptywa na mozliwos¢ ubiegania sie o przywrocenie praw miejskich.
Do wiekszych sotectw nalezy zaliczy¢ jeszcze Studniska Dolne. Najmniejsze

sotectwo — Wilka Bory liczy zaledwie 22 mieszkancow.

Tabela 1. Liczba ludnosci gminy Sulikéw w latach 2009-2014 z podziatem na sofectwa

Sofectwo | 2009 [ 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Bierna 373 374 370 356 352 349
Wilka 153 150 152 148 146 143
Miedziana 322 334 325 320 322 320
Stary Zawidow 425 422 431 444 440 429
Wrociszéw Dolny 183 183 170 168 170 172
Sulikéw 1984 1994 1959 1945 1946 1942
Mata Wies$ Dolna 165 162 161 163 166 162
Mata Wie$ Gérna 140 138 145 146 147 146
Mikutowa 289 282 270 264 253 258
Radziméw Dolny 359 360 350 347 345 343
Radziméw Gorny 456 455 457 449 451 449
Skrzydlice 134 135 136 142 146 154
Studniska Dolne 667 687 683 680 692 693
Studniska Gorne 369 365 361 372 376 375
Wilka Bory 21 21 24 21 21 22

Wrociszéow Gérny 158 159 156 161 158 156
Gmina Sulikow 6198 6221 6150 6126 6131 6113

Zrédto: Dane gminy Sulikéw.

Na zmiane liczby ludnosci wptywa ruch naturalny oraz ruch migracyjny
ludnosci. Podkreslic nalezy, ze liczba urodzen, poza latami 2011-2012, przewaza
w gminie nad liczbg zgondw, stgd poza wskazanymi latami obserwujemy dodatni
przyrost naturalny (tabela 2.). Warto to podkreslié, bowiem w wojewddztwie

dolnos$lgskim w latach 2009-2014 obserwujemy ujemny przyrost naturalny, ktory
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w 2014 roku wynioést -0,9, podczas gdy w Sulikowie 0,8. Wprawdzie przyrost
naturalny na terenach wiejskich jest wyzszy niz w miastach, ale i tak Sulikow
pozytywnie wyrdznia sie na tle terendéw wiejskich Dolnego Slgska (przyrost naturalny
0,3 na 1000 mieszkancéw). W gminie nie obserwujemy tez znaczgcych ruchow
migracyjnych, a saldo migracji — zaleznie od roku — jest nieznacznie dodatnie lub
ujemne (tabela 3.). Nie mamy wiec do czynienia ze znaczacg wymiang, odptywami

czy naptywami ludnosci na teren gminy.

Tabela 2. Ruch naturalny ludnosci gminy Sulikéw w latach 2009-2014

Wyszczegolnienie | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Urodzenia zywe na 1000 ludnosci 10,6 11,3 8,8 11,5 9,3 11,2
Zgony na 1000 ludnosci 7,9 8,9 10,1 12,0 7,8 7,9
Przyrost naturalny na 1000 ludnosci 2,7 2,4 -1,3 -0,5 1,5 0,8

Zrodto: Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego, www.stat.gov.pl/bdl.

Tabela 3. Migracje ludnosci gminy Sulikéw w latach 2009-2014

Wyszczegolnienie 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Zameldowania w ruchu wewnetrznym 93 94 73 80 101 68
Zameldowania z zagranicy 1 1 2 0 1 2
Wymeldowania w ruchu wewnetrznym 64 94 79 69 89 84
Wymeldowania za granice 1 10 0 8 2 6
Saldo migracji wewnetrznych 29 0 -6 11 12 -16
Saldo migracji zagranicznych 0 -9 2 -8 -1 -4

Zrodto: Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego, www.stat.gov.pl/bdl.

Rozpatrujgc ludno$¢ gminy wedtug ekonomicznych grup wieku wskazac
mozemy na postepujacy proces starzenia sie ludnosci Sulikowa — ro$nie udziat oséb
w wieku poprodukcyjnym, za$ maleje w wieku przedprodukcyjnym (tabela 4.). Na tle
wojewddztwa dolnoslgskiego Sulikdw cechuje jednak w miare mioda struktura
demograficzna — osoby w wieku przedprodukcyjnym w 2014 roku stanowity 19,2%
ludnosci Sulikowa i tylko 16,8% ludnosci Dolnego Slgska. Z kolei osoby w wieku
poprodukcyjnym stanowity 15,6% mieszkancéw Sulikowa, a 19,7% ogétem na
Dolnym Slagsku.

Analizujgc ludnos$¢ obserwujemy niemalze réwny udziat ludnosci wedtug pfci

w ogole ludnosci gminy. W 2014 roku kobiety stanowity 49,7% og6tu ludnosci.

Tabela 4. Udziat ludnosci wg ekonomicznych grup wieku w % ludnosci ogétem w gminie Sulikow oraz
udziat kobiet w ogdlnej liczbie ludnosci w latach 2009-2014
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Wyszczegolnienie 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Wiek przedprodukcyjny 20,5 20,3 20,0 19,8 19,5 19,2
Wiek produkcyjny 66,0 66,4 66,6 66,2 65,8 65,2
Wiek poprodukcyjny 13,5 13,2 13,5 14,1 14,8 15,6
Udziat kobiet 49,8 49,7 49,8 49,8 49,8 49,7

Zrédto: Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego, www.stat.gov.pl/bdl.

3.1.2. Ochrona zdrowia

Opieke zdrowotng mieszkancom Sulikowa zapewnia Niepubliczny Zaktad
Opieki Zdrowotnej Praktyka Lekarza Rodzinnego w Sulikowie, zlokalizowany przy
ul. Wojska Polskiego 18. Swojg pomoc oferuje tu dwéch lekarzy oraz gabinet
pielegniarki. W poblizu dziata réwniez punkt apteczny.

Opieke specjalistyczng mieszkancom gminy zapewniajg przychodnie
i gabinety potozone na terenie powiatu zgorzeleckiego: w Zgorzelcu, Bogatyni,
Weglincu, Piensku, Zawidowie i Sieniawce.

Pomoc dorazng oraz leczenie szpitalne zapewnia  natomiast
Wielospecjalistyczny Szpital — Samodzielny Publiczny Zespdt Opieki Zdrowotnej
w Zgorzelcu, a takze szpital Samodzielny Publiczny Zespdt Opieki Zdrowotnej

w Bogatyni.

3.1.3. Pomoc spoteczna

Pomoc spoteczng mieszkancom gminy swiadczy Gminny Osrodek Pomocy
Spotecznej w Sulikowie, zlokalizowany przy ul. Pocztowej 7a. W ramach GOPS
funkcjonujg Dziat Pomocy Srodowiskowej i Swiadczen, Dziat Swiadczen Rodzinnych
i Alimentacyjnych, a takze dwa punkty konsultacyjne: Punkt konsultacyjno-
informacyjny dla oséb uzaleznionych i ich rodzin oraz Punkt konsultacyjny
ds. przeciwdziatania przemocy.

Ogotem z pomocy i wsparcia w 2014 roku skorzystato 598 osob (283 rodziny),
co stanowi 9,8% mieszkancow gminy. Gtéwne powody udzielania pomocy spotecznej
to: ubostwo (209 rodzin), bezrobocie (203 rodziny), dtugotrwata lub ciezka choroba
(131 rodzin), niepetnosprawnos¢ (92 rodziny) oraz bezradno$¢ w sprawach
opiekunczo-wychowawczych (67 rodzin). Inne przyczyny, ktére wystepowaty

znaczaco rzadziej to: alkoholizm, narkomania, potrzeba ochrony macierzynstwa,
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bezdomnos¢, trudnosci w przystosowaniu do zycia po zwolnieniu z zaktadu karnego,

zdarzenia losowe oraz kleski zywiotowe i ekologiczne®.

W ramach Swiadczenia pomocy spotecznej pracg socjalng objeto 196 rodzin,

za$ wsparciem asystenta rodziny 16 rodzin. Swiadczenia pieniezne przyznano 444

osobom (z 256 rodzin), za$ $wiadczenia niepieniezne 178 osobom (ze 100 rodzin) —

gtéwnie byty to zasitki okresowe i celowe (tabela 5). Wsrod swiadczen niepienieznych

dominuje pomoc w postaci positku, z ktorej skorzystaty 163 osoby, w tym 147 dzieci
(tabela 6)°.

Tabela 5. Gtéwne $wiadczenia pieniezne wyptacane z pomocy spotecznej w latach 2012-2014

Zasitek staty Zasitek okresowy Zasitek celowy ogotem
rok Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba
0s6b Swiadczen 0s6b Swiadczen 0s6b Swiadczen
2012 45 424 188 1284 369 115760
2013 46 432 226 1520 262 94 340
2014 46 412 230 1627 280 56 483

Zrédio: Ocena zasobéw pomocy spotecznej, GOPS Sulikdw.

Tabela 6. Gtéwne swiadczenia niepieniezne z pomocy spofecznej w latach 2012-2014

Odptatnosé .
Sprawienie gminy za pobyt Usiugi
Positek ogotem Schronienie opiekuncze
pogrzebu w domu pomocy .
) ogotem
Rok spotfecznej
Liczba I,"C.Z ba Liczba I,"C.Z ba Liczba F'C.Z ba Liczba I,"C.Z ba Liczba I,"C.Z ba
X Swiad- ; Swiad- i sSwiad- i Swiad- ) Swiad-
os6b - 0sob - osob X osob i 0sob X
czen czen czen czen czen
2012 191 31252 0 0 2 2 1 12 3 1836
2013 204 29 811 0 0 0 0 4 45 6 2633
2014 163 24 643 2 42 5 5 4 42 10 2 766

Zrédio: Ocena zasobéw pomocy spotecznej, GOPS Sulikdw.

Poza swiadczeniami z pomocy spotecznej osrodek pomocy spotecznej

realizuje rowniez zadania w zakresie przyznawania i wyptacania Swiadczen

rodzinnych oraz pomocy alimentacyjnej. Inne wsparcie, z ktérego skorzysta¢ mogag

mieszkancy, to dodatki mieszkaniowe, energetyczne czy stypendia socjalne dla

uczniow i zasitki szkolne. Zakres udzielonego w tym zakresie wsparcia zestawiono

w tabeli 7. Rodziny korzystajg z zasitkow rodzinnych i réznych dodatkéw do tych

zasitkow (np. z tytutu wychowywania dziecka w rodzinie wielodzietnej czy ksztatcenia

i rehabilitacji dziecka niepetnosprawnego), a takze pakietu swiadczen opiekunczych.

® Ocena zasobow pomocy spotecznej, GOPS Sulikow.
® Ocena zasobow pomocy spotecznej, GOPS Sulikow.
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Rodziny korzystajg rowniez ze $wiadczen z funduszu alimentacyjnego, a dzieci ze

stypendiow socjalnych dla ucznidw i zasitkdw szkolnych.

Tabela 7. Inne formy wsparcia mieszkancow gminy w 2014 roku

Swiadczenie Liczba rodzin/$wiadczen
Zasitki rodzinne i dodatki do zasitkéw rodzinnych 201 rodzin
Swiadczenie z funduszu alimentacyjnego 52 rodziny
Dodatki mieszkaniowe 22 gospodarstwa domowe
Dodatki energetyczne 14 gospodarstw domowych
Stypendia socjalne dla ucznidw i zasitki szkolne 152 osoby
Jednorazowa zapomoga z tytutu urodzenia sie dziecka 45 Swiadczen
Swiadczenie pielegnacyjne 205 swiadczen
Zasitek pielegnacyjny - ogétem 1302 swiadczen
Specjalny zasitek opiekunczy 20 $wiadczenh
Zasitek dla opiekuna 193 Swiadczen

Zrédio: Ocena zasobéw pomocy spotecznej, GOPS Sulikdw.

Pomoc spoteczna swiadczona przez osrodek pomocy spotecznej uzupetniana
jest pomocag swiadczong przez powiat zgorzelecki, za posrednictwem Powiatowego
Centrum Pomocy Rodzinie w Zgorzelcu oraz innymi jednostkami organizacyjnymi
pomocy spotecznej, jak: domy pomocy spotecznej (dwa w Zgorzelcu — ,Jutrzenka”
i ,Ostoja” i jeden w Opolnie Zdroju — ,Jedrek”), czy osrodki wsparcia: dla osob
z zaburzeniami psychicznymi w Zgorzelcu oraz dla oséb przewlekle psychicznie
chorych i niepetnosprawnych intelektualnie w Opolnie Zdroju. PCPR organizuje
rowniez piecze zastepczg i zapewnia opieke w placowce opiekunczo-wychowawczej

typu rodzinnego ,Promyk Storica” w Lasowie’.

3.1.4. Edukacja i placowki oswiatowe

Zadania z zakresu oswiaty na terenie gminy realizujg placowki przedszkolne
oraz szkoty. Opieke i edukacje dzieciom w wieku przedszkolnym zapewniaja:
Przedszkole Publiczne w Sulikowie, zlokalizowane przy ul. Dworcowej 2 oraz Oddziat
Przedszkolny przy Szkole Podstawowej w Biernej (Bierna 57). Do przedszkola
w Sulikowie oraz Oddziatu Przedszkolnego w Biernej uczeszczajg rowniez dzieci
realizujgce tzw. zeréwke. Gmina zapewnia edukacje szkolng na poziomie szkoty
podstawowej i gimnazjum przy pomocy dwoch placowek: Zespotu Szkoty

Podstawowej i Gimnazjum im. Jana Pawta Il w Sulikowie (ul. Zgorzelecka 28) oraz

’ Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Zgorzelcu, www.pcpr.powiat.zgorzelec.pl.
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Szkoty Podstawowej

w Biernej

(Bierna 57).

z przedszkoli oraz uczniow zestawiono w tabeli 8.

Liczbe dzieci

korzystajgcych

Tabela 8. Liczba dzieci i uczniéw uczeszczajgcych do placéwek edukacyjnych w gminie

Placowka | 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015
. opieka

ng”tlagtvziI;ole Publiczne w przedszkolna 75 75 75 74

grupa ,0” 25 25 39 39

Niepubliczny Punkt ovieka

Przedszkolny w fze derkolna 0 15 25 25

Studniskach Dolnych* P

Oddziat Przedszkolny opieka

przy Szkole Podstawowej | przedszkolna 35 38 50 50

w Biernej grupa ,0” 16 23 28 28

Zespot Szko’r-y. szkota 191 179 202 197

Podstawowej i podstawowa

Gimnazjum im. Jana . :

Pawia Il w Sulikowie gimnazjum 173 176 154 137

S;koia_ Podstawowa w szkota 87 90 76 90

Biernej podstawowa

Szkota Podstawowa w szkota

Studniskach Dolnych podstawowa 40 42 0 0

* dziatat do konca roku szkolnego 2014/2015
Zrodto: Dane gminy Sulikow.

Przedszkole Publiczne w Sulikowie dysponuje dobrze wyposazonymi salami,
w ktérych znajdujg sie kaciki zabaw, a dla grupy miodszej miejsce do odpoczynku.
W przedszkolu zorganizowany jest rowniez kacik logopedyczny i terapeutyczny. Przy
budynku znajduje sie ogréd, ktéry wyposazony jest w sprzet do zabaw ruchowych,
zjezdzalnie, hustawki, przeplotnie, piaskownice oraz gorke, stuzgcg do zjezdzania na
sankach zimg. Na terenie ogrodu jest scena, ktéra wykorzystywana jest do wystepdéw
podczas imprez i uroczystosci przedszkolnych organizowanych na sSwiezym
powietrzu.

Zespot Szkoty Podstawowej i Gimnazjum im. Jana Pawifa Il w Sulikowie to
kompleks o$wiatowo-sportowy, ktéry dysponuje dwoma odrebnymi budynkami (dla
szkoty podstawowej i gimnazjum) potgczonymi petnowymiarowg halg sportowg
(Srodowiskowa Hala Sportowa w Sulikowie), z ktérej korzystajg uczniowie obu
placowek. Szkotg posiada nowoczesne pracownie komputerowe z dostepem do
Internetu, sale wyposazone w niezbedny sprzet i pomoce dydaktyczne, stotowke
szkolng, swietlice (czynna 7 godzin tygodniowo) oraz biblioteke. Ponadto znajduje sie
tam gabinet dentystyczny, z ktérego korzystajg uczniowie z Zespotu Szkoty
Podstawowej i Gimnazjum w Sulikowie, Szkoty Podstawowej w Biernej, jak rowniez
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dzieci z Przedszkola Publicznego w Sulikowie. Szkota podstawowa w Sulikowie
w roku 2014/2015 realizowata tgcznie 14 godzin tygodniowo zaje¢ pozalekcyjnych
dla uczniow. Byly to zajecia dydaktyczno-wyrownawcze, zajecia SKS, terapia
pedagogiczna oraz zajecia metodg Biofeedback. Gimnazjum réwniez realizowato
14 godzin zaje¢ dodatkowych tygodniowo — zajecia dydaktyczno-wyrownawcze,
zajecia SKS i zajecia metodg Biofeedback.

Szkota Podstawowa w Biernej miesci sie w budynku z przybuddwka, gdzie
funkcjonuje szes¢ klas i oddziat przedszkolny. W obrebie szkoty znajduje sie zespot
boisk sportowych do pitki siatkowej z kortem do tenisa ziemnego, pitki koszykowej,
pitki recznej, boisko do pitki noznej z bieznig. Szkota nie posiada sali gimnastycznej,
sale wyposazone sg w niezbedny sprzet, placowka ma rdéwniez pracownie
komputerowg z dostepem do Internetu. W roku szkolnym 2014/2015 szkota
realizowata az 24 godziny zajeC¢ pozalekcyjnych tygodniowo. Byty to zajecia
dydaktyczno-wyrownawcze, gimnastyka korekcyjno-kompensacyjna oraz zajecia
SKS.

W ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki w gminie prowadzono
zajecia dydaktyczne dla uczniéw finansowane ze srodkoéw europejskich w ramach
programoéw: ,Kazde dziecko potraf - Indywidualizacja w procesie nauczania
i wychowania uczniow klas I-Ill szkoty podstawowej”, ,Kuznia talentow”, ,Masz talent
— mnoz szczescie”, ,Otworzmy sie na swiat” oraz ,Wedrujemy w przysziosc”.

Podkresli¢ nalezy, ze gminne placéwki edukacyjne oferujg dobre warunki do
nauki, zaréwno jesli chodzi o zaplecze techniczne, jak i liczebno$¢ klas. W szkotach
podstawowych Srednio w roku 2014/2015 w oddziale uczyto sie 16 ucznidw,
a w gimnazjum 17.

Liczba dzieci uczeszczajgcych do szkot w Sulikowie | Biernej po roku 2010
utrzymuje sie na wzglednie statym poziomie (tabela 8). Podkresli¢ jednak nalezy, ze
do roku 2012/2013 funkcjonowata dodatkowo szkota w Studniskach Dolnych
(zlikwidowana w roku 2013), do ktorej uczeszczato okoto 40 dzieci — przeszty one do
szkot w Sulikowie i Zgorzelcu®. Spadek jest natomiast widoczny jesli chodzi o liczbe
miodziezy uczeszczajgcej do gimnazjum, co poskutkowato zmniejszeniem liczby

oddziatéw z 9 do 8.

® Dane gminy Sulikéw.
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Dzieci i mtodziez mogg rowniez korzysta¢ z oferty edukacyjnej powiatu
zgorzeleckiego. Powiat oferuje nauke w nastepujgcych szkotach ponadgimnazjalnych
zlokalizowanych w Zgorzelcu i Bogatyni: Liceum Ogolnoksztatcgce im. Marii
Skitodowskiej-Curie w Bogatyni, Liceum Ogodlnoksztatcgce im. Braci Sniadeckich
w Zgorzelcu, Zespot Szkot Zawodowych im. sw. Barbary w Bogatyni, Zespdt Szkot
Ponadgimnazjalnych im. Emilii Plater w Zgorzelcu oraz Zespot Szkét Zawodowych
i Licealnych im. Gornikow i Energetykéw Turowa w Zgorzelcu. Sg tez uczniowie,
ktorzy wybierajg szkoty ponadgimnazjalne w Lubaniu. Dzieci i mtodziez korzystac
mogg takze ze wsparcia Osrodka Szkolno-Wychowawczego im. Marii
Grzegorzewskiej w Zgorzelcu, Mtodziezowego Osrodka Socjoterapii im. Janusza
Korczaka w Zgorzelcu, a takze poradni psychologiczno-pedagogicznych:
w Zgorzelcu i Bogatyni. W Zgorzelcu funkcjonuje tez Miedzyszkolny Osrodek
Sportowy, ktéry zajmuje sie szkoleniem uzdolnionej miodziezy w wybranych
dyscyplinach sportowych oraz organizuje imprezy sportowe w powiecie

zgorzeleckim®.

3.1.5. Kultura i sport

Instytucjg gminng realizujgcg zadania w sferze upowszechniania kultury jest
Gminny Osrodek Kultury w Sulikowie, zlokalizowany przy pl. Wolnosci 9. Jego
integralng czescig sg swietlice wiejskie oraz biblioteka. Do podstawowych zadan
Gminnego Osrodka Kultury nalezy rozpoznawanie i rozbudzanie zainteresowan oraz
potrzeb kulturalnych spotecznosci gminy, ktére sg realizowane przez jednostke
przede wszystkim poprzez organizowanie uczestnictwa w kulturze oraz imprez
kulturalnych. W ramach placéwki funkcjonuje Dyskusyjny Klub Ksigzki, GOK
prowadzi zajecia swietlicowe dla dzieci i mitodziezy oraz warsztaty plastyczne
i teatralne. Przy osrodku dziata ,Kapela Pogranicze”, organizowanych jest wiele
cyklicznych imprez (tabela 9).

Wsréd organizowanych imprez wyrdzni¢ nalezy Sulikowskie Mistrzostwa
Europy w Zupie, stanowigce rodzaj obchoddéw ,dni gminy”. W ramach imprezy
odbywa sie konkurencja kulinarna, w ktorej biorg udziat mieszkancy gminy Sulikow
z duzg przewagg zorganizowanych grup z sofectw. Kazdy z uczestnikéw wystawia

sie w formie stoisk, prezentowane sg rekodzieta, lokalne potrawy i domowe wypieki.

? Starostwo Powiatowe w Zgorzelcu, www.powiatzgorzelecki.pl/index.php/powiat/jednostki-
organizacyjne.
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Impreza potgczona jest takze z wystepami grup artystycznych, w tym takze lokalnych

zespotow ludowych.

Tabela 9. Imprezy kulturalne organizowane w gminie Sulikéw

Czas Szacunkowa
. . Charakter . o
Nazwa imprezy Organizator . trwania ilos¢
'MPIZY | (ilog¢ dni) | uczestnikéw
I’(or)cert fmeﬂowy Wielkiej Orkiestry Gminny Osrodek lokalny y 40
Swigtecznej Pomocy Kultury
Koncert koledowy w wykonaniu Gminny Osrodek lokaln y 40
Grupy od Aniota Stréza z Zareby Kultury Y
Wystawa ,Woltyh czasu zagtady” z
wyktadem ,Geneza nacjonalizmu Gmina Sulikow lokalny 1 100
ukrainskiego”.
. : Gminny Osrodek
Gminny Konkurs Recytatorski Kultury lokalny 2 80
Niedziela Folkowo-Palmowa Gminny Osrodek lokalny 1 30
Kultury
. . . Gminny Osrodek .
IV Wielkanocny Bieg dla Jaj Kultury powiatowy 1 100
Spotkanie autorskie z pisarkg Aling . .
Radzik-Piskaczek w $wietlicy Gminny Osrodek |\ oiny 1 50
S . ’ Kultury
wiejskiej w Starym Zawidowie
. Gminny Osrodek
Dzieh Piegowatych Kultury lokalny 1 40
Wystep grupy kabaretowej Alter . .
Ego ze Zgorzelca w humoresce Gminny Osrodek lokalny 1 50
- " Kultury
~.Czarowne pienigdze
Festyn wiejski w Studniskach . .
Goérnych w ramach projektu Gminny Osrodek lokalny 1 40
" " Kultury
Kulturnet.pl
Festyn z cyklu kulturnet.pl w Gminny Osrodek
Starym Zawidowie Kultury lokalny ! 40
Festyn z cyklu kulturnet.pl na Gminny Osrodek
boisku w Radzimowie Gérnym Kultury lokalny 1 40
Sullkowskle Mistrzostwa Europy w Gminny Osrodek lokalny y 200
Zupie Kultury
Gminny Osrodek
Wystep kabaretu towcy.B, Kultury lokalny 1 200
Ngroqowg Czytanie ,Trylogii Gminny Osrodek lokalny y 30
Sienkiewicza Kultury
Werr_ufaz grafik ,Na styku trzech Gminny Osrodek lokalny y 40
granic Kultury
Koncert Szkolnego Kota Caritas Gminny Osrodek lokalny 1 70
Kultury
Wystep zespotu poezji $piewanej z
Lubania Bez Nazwy Lirycznie - Gminny Osrodek lokaln y 50
koncert charytatywny w ramach Kultury y
akcji "Pomagamy Kamilowi"
Spiewanie po Polsku Gminny Osrodek lokalny 1 30
Kultury
Swiatowy Dzien Pluszowego Misia Gmm}gl}jlgf;odek lokalny 1 80
Mikotajki w GOKu Gminny OSrodek | oy 1 50
Kultury
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Jarmark Bozonarodzeniowy

Gminny Osrodek

Kultury lokalny 1

Zrédto: Dane gminy Sulikéw.

W ramach Gminnego Osrodka Kultury dziatajg swietlice wiejskie: w Starym

Zawidowie, Mikutowej, Miedzianej, Studniskach Dolnych, Studniskach Gornych,

Radzimowie Goérnym, Radzimowie Dolnym, Skrzydlicach, Wrociszowie Dolnym,

Wrociszowie Gérnym oraz punkt promocji produktow lokalnych i rekodzielniczych

w Matej Wsi Goérnej, ktére stanowig centra zycia kulturalnego poszczegdéinych

sotectw. Odbywajg sie w nich zebrania wiejskie, zajecia kulturalne, sportowe

i rozrywkowe, spotkania Kot Gospodyn Wiejskich. Dziatania te wspierajg opiekunowie

Swietlic, ktérzy uzyczajg pomieszczen na réznego typu imprezy i uroczystosci.

Tabela 10. Swietlice wiejskie w gminie Sulikéw — stan na 2015 rok

Wielkosc¢ Stan
Miejscowosé (liczba Wyposazenie .
. techniczny
0s0b)
100 Sala widowiskowa: krzesta, stoty, zaplecze
. kuchenne

Mikutowa = dobry

30 Sala spotkan: krzesta, stoty, zaplecze

kuchenne, Wi-Fi, stanowiska komputerowe,
Miedziana 80 Lawy, stoty do remontu
Skrzydlice 60 Krzesta, stoty, mate zaplecze kuchenne bardzo dobry
Krzesta, stoty, zaplecze kuchenne z
Stary Zawidow 40 wyposazeniem gastronomicznym, Wi-Fi, bardzo dobry
stanowiska komputerowe
Studniska Dolne 150 krzesta, s_toiy, zaplecze kuchenne w bardzo dobry
wyposazeniem gastronomicznym,

120 Sala widowiskowa: tawy, stoty, mate
Studniska Gérne zaplecze kuchenne do remontu

20 Sala spotkan: krzesta, stoty
Radziméw Gérny 30 Krzesta, stoty, zaplecze kuchenne do remontu
Radziméw Dolny 100 tawy, stoty, mate zaplecze kuchenne do remontu
Wrociszéw Gorny 60 Krzesta, s_toiy, zaplecze kuc_henne z bardzo dobry

wyposazeniem gastronomicznym

Wrociszéw Dolny 40 Krzesta, stoty bardzo dobry
punkt promocji
produk-towl lokalnych i 25 tawy, stoty, mate zaplecze kuchenne bardzo dobry
rekodzielniczych w
Matej Wsi Gornej

Zrédto: Dane gminy Sulikéw.

W ramach Gminnego O$rodka Kultury dziata Biblioteka Publiczna w Sulikowie.
Podkresli¢ nalezy spadek zainteresowania korzystaniem z biblioteki — w 2009 roku
miata ona 605 czytelnikow, zas w 2014 roku tylko 225. Wynika to z ogélnego spadku

zainteresowania czytaniem ksigzek. Placowka systematycznie zakupuje nowe
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pozycje tak, aby sprosta¢ zapotrzebowaniu czytelnikow. W 2009 roku zakupiono do
biblioteki 171 ksigzek, zag w 2014 — 4517,

Aktywnosc¢ sportowo-rekreacyjna mozliwa jest dzieki obecnosci na terenie
gminy obiektow sportowo-rekreacyjnych. Gtéwnym obiektem jest kompleks sportowy
wraz ze Srodowiskowg Halg Sportowg w Sulikowie, zlokalizowany na terenie
kompleksu Zespotu Szkoty Podstawowej i Gimnazjum im. Jana Pawta Il w Sulikowie
(ul. Zgorzelecka 28). Hala sportowa zostata otwarta w 2008 roku. Mieszczg sie w nigj
swobodnie petnowymiarowe boiska do pitki recznej, halowej pitki noznej, koszykowki,
3 boiska do siatkéwki, 2 boiska do badmintona, kort tenisowy, sala fithess oraz
sitownia. Hala posiada tez dobrze wyposazone zaplecze, w tym m.in. profesjonalne
nagfosnienie, swietlng tablice wynikéw, widownie na 250 miejsc, miejsca parkingowe
na kilkadziesigt aut oraz zaplecze gastronomiczne. W dotychczasowym okresie
dziatalnosci w hali sportowej odbyto sie wiele turniejow, koncertow i imprez
sportowych o ré6znym charakterze i znaczeniu. W ramach kompleksu funkcjonuje
rowniez zespdt zewnetrznych boisk wielofunkcyjnych o sztucznej nawierzchni
w sktad ktérego wchodza: boisko wielofunkcyjne o nawierzchni sztucznej trawy, dwa
boiska do pitki siatkowej o sztucznej nawierzchni ELTAN P N-35, dwa boiska do
koszykowki o sztucznej nawierzchni ELTAN P N-36, kort do tenisa ziemnego
o nawierzchni ze sztucznej trawy, bieznia o sztucznej nawierzchni ELTAN P N-35
oraz skocznia w dal o sztucznej nawierzchni ELTAN P N-3. Funkcje sali
gimnastycznej petni tez Swietlica wiejska w Studniskach Dolnych.

Na terenie gminy zlokalizowane sg rowniez boiska sportowe. Boiska trawiaste
do gry w pitke nozng mieszczg sie w Radzimowie Gornym, Studniskach Dolnych,
Biernej oraz Sulikowie, przy ul. Sportowej. Boiska te wymagajg modernizacji, ale
stuzg aktualnie zarowno mieszkancom, jak i turystom. Nowe wielofunkcyjne boisko
sportowe (wybudowane w 2014 roku) miesci sie przy Szkole Podstawowej w Biernej.
Dzieci mogg korzystaC z placow zabaw zlokalizowanych przy przedszkolu
w Sulikowie, szkole w Biernej, placu zabaw w Mikutowej, udostepnionego w 2012
roku nowoczesnego placu zabaw w Sulikowie, przy ul. Garbarskiej oraz placow
zabaw w Miedzianej, Wrociszowie Gornym, Wrociszowie Dolnym, Wilce, Wilce Bory,

Radzimowie Gornym i Studniskach Gornych.

' Dane gminy Sulikéw.
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Aktywnosc¢ sportowg mieszkancy gminy mogg realizowac indywidualnie oraz

w ramach dziatajgcych klubow sportowych. Na terenie gminy dziatajg: Klub Sportowy

.Bazalt” Sulikow, Klub Sportowy ,Btekitni” Studniska, Klub Sportowy ,Cosmos

Radziméw” oraz LZS Orly Sulikéw''. W gminie odbywajg sie réwniez cykliczne

imprezy sportowe —

Tabela 11. Cykliczne imprezy sportowe organizowane w gminie Sulikow

zestawiono je w tabeli 11.

Czas Szacunkowa
. . Charakter X .
Nazwa imprezy Organizator . trwania liczba
imprezy U o
(ilos¢ dni) | uczestnikéw
Mistrzostwa N . L
Diecezji Legnickiej Kuria D'?Cezjl L.engkleJ
. X Gmina Sulikéw C
Ministrantow, ) . wojewodzkKi 1 150
NS Zespot Szkoty Podstawowej i
Lektorow i Ksiezy w ! ) ) .
. Gimnazjum w Sulikowie
Tenisie Stotowym
Dolnoslgskie Zrzeszenie LZS
Woiewsdzkiedo we Wroctawiu
JoW 9 Powiatowe Zrzeszenie LZS w C
Turnieju Tenisa wojewodzki 1 200
Stotowego Zgorzelu
Zespot Szkoty Podstawowej i
Gimnazjum w Sulikowie
Halp WYy Turp o Pitki Zespot Szkoty Podstawowej i
Noznej Junioréw o ! ) ) .
o Gimnazjum w Sulikowie lokalny 1 100
Puchar Wojta g o
! gy Gmina Sulikéw
Gminy Sulikéw
Otwarty Turniej
Brydza Sportowego y oo L
"Skalnik” o Puchar | /> SPoriowy ,Bazall SUlkow | o g, 1 42
Wéjta Gminy ja brydza sp 9
Sulikow

Zrodto: Dane gminy Sulikow.

Dla aktywnie wypoczywajgcych mieszkancéw oraz turystbw w ramach

projektéw wspdétfinansowanych ze $rodkow europejskich przygotowano wiaty

odpoczynkowo-biesiadne, mieszczgce sie w Sulikowie, przy ul. Garbarskiej (wiata

biesiadna wyposazona w tawostoty, grill) oraz w Mikutlowej (wiata biesiadna

wyposazona w fawostoty, grill z faweczkami wokét, plac zabaw), Studniskach

Gérnych (wiata biesiadna wyposazona w tawostoty, grill), Biernej, Miedzianej,

Studniskach Dolnych, Ksawerowie, Wrociszowie Gornym, Matej Wsi Gornej i Matej

Wsi Dolne;j.

" Wykaz organizacji pozarzgdowych na terenie Gminy Sulikéw,

http://bip.sulikow.pl/zalaczniki/5473/Sulikow 14 10-03-2015 11-49-04.pdf.
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3.2. Sfera gospodarcza
3.2.1. Rynek pracy

Lokalny rynek pracy oparty jest o indywidualne gospodarstwa rolne i mate
podmioty gospodarcze, zatrudniajgce do 9 pracownikéw. Sposréd indywidualnych
gospodarstw rolnych wymieni¢ mozna gospodarstwa prowadzone przez Pandw:
Tadeusza Baranek, Zbigniewa Maron, Roberta Puka, Kazimierza Wadzickiego,
Jerzego Szymanowskiego. Ws$rdd wiekszych pracodawcéw nalezy wskazac:
kopalnie bazaltu — ,Radan Bazalt” Spotka z Ograniczong Odpowiedzialnoscig zaktad
firmy Lafarge, swiatowego lidera w produkcji materiatdbw budowlanych, Rozdzielnia
PSE w Mikutowej,

Produkcyjno-Ustugowo-Handlowe

Soley Areca Jan Solecki z Sulikowa, Przedsiebiorstwo

~Worpol” Spétka z Ograniczong
odpowiedzialnoscig, mieszczgce sie w Sulikowie. Duze zaktady przemystowe, ktére
zatrudniajg mieszkancow gminy to PGE Goérnictwo i Energetyka Konwencjonalna
S.A. w Bogatyni Oddziat Elektrownia Turéw i Oddziat Kopalnia Turéw. Mieszkancy
pracujg tez za granicg - w Republice Czeskiej (m.in.
w firmie DENSO w Libercu) oraz w Republice Federalnej Niemiec (m.in. w fabryce
obuwia w Goarlitz).

Waznym problemem spotecznym jest bezrobocie. Stopa bezrobocia na terenie
powiatu zgorzeleckiego jest nieznacznie wyzsza niz w wojewodztwie dolnoslgskim
i ogotem w Polsce (tabela 12). Mieszkancy gminy Sulikbw w 2014 roku stanowili

9% bezrobotnych w powiecie zgorzeleckim'.

Tabela 12. Stopa bezrobocia rejestrowanego w latach 2009-2014 (w %)

Wyszczegoblnienie 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Polska 12,1 12,4 12,5 13,4 13,4 11,5
Dolny Slgsk 12,8 13,1 12,4 13,5 13,1 10,6
Powiat zgorzelecki 13,9 13,2 12,6 14,4 14,7 12,0

Zrédto: Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego, www.stat.gov.pl/bdl.

Na koniec 2014

roku w Powiatowym Urzedzie Pracy w Zgorzelcu

zarejestrowanych byto 351 os6b z gminy Sulikéw. Wsrod bezrobotnych przewazajg
kobiety. W latach 2010-2014 bezrobocie utrzymuje sie zasadniczo na statym

poziomie (tabela 13).

'2 Bezrobotni wg miast i gmin, Powiatowy Urzad Pracy w Zgorzelcu, 2015.
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Tabela 13. Bezrobotni w gminie Sulikéw w latach 2009-2014

Wyszczegdlnienie | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Ogodtem 416 353 342 369 387 351

Mezczyzni 188 147 129 164 171 156
Kobiety 228 206 213 205 216 195

Zrédto: Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego, www.stat.gov.pl/bdl.

Systematycznie spada liczba bezrobotnych majgcych prawo do zasitku
w 2014 roku byto to zaledwie 7%, stad wazne jest zapewnienie bezrobotnym
wsparcia przez Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej. Wsrod bezrobotnych dominujg
osoby, ktore juz wczesniej pracowaty — w 2014 roku stanowity one 80% ogétu
bezrobotnych. Znaczng liczbe, bo 93% bezrobotnych sklasyfikowa¢é mozna jako
osoby bedgce w szczegolnej sytuaciji na rynku pracy, a wiec wymagajgce znaczgcej
pomocy w znalezieniu zatrudnienia. Duzy udziat wsrdd nich majg osoby bezrobotne
dtugotrwale. Najczesciej bezrobotne sg osoby stabo wyksztatcone, bez kwalifikacji
i doswiadczenia zawodowego. 20% stanowig osoby miode, ponizej 25 roku zycia,
za$ 29% osoby powyzej 50 roku zycia. Zadna z tych kategorii nie stanowi wprawdzie
dominujgcej pozycji, ale wskazuje, ze konieczne jest podjecie dziatan zaréwno na
rzecz wsparcia mtodych, niedoswiadczonych (53% bezrobotnych do 25 roku zycia
nie ma stazu pracy, a tylko 19% ma staz diluzszy niz rok) i czesto stabo
wyksztatconych (37% ma wyksztatcenie gimnazjalne i nizsze), jak i starszych,
w wiekszosci stabo wyksztatconych (57% osob bezrobotnych powyzej 50 roku zycia
ma wyksztatcenie gimnazjalne i nizsze, bezrobotni z wyksztatceniem wyzszym w tej
kategorii wiekowej nie wystepuja) i bez kwalifikacji. Zwrdci¢ rowniez nalezy uwage na
kategorie kobiet, ktore nie podjety zatrudnienia po urodzeniu dziecka oraz osob
samotnie wychowujgce dziecko, gdyz takie sytuacje powodujg szczegdlne trudnosci

na rynku pracy czynigc osoby niepozgdanymi przez pracodawcow (tabela 14).

Tabela 14. Wybrane kategorie bezrobotnych w gminie Sulikéw w latach 2012-2014

Wyszczegolnienie 2012 2013 2014
Ogodtem 369 387 351
Z prawem do zasitku 42 27 24
Poprzednio pracujgcy 306 313 282
Osoby w okresie do 12 miesiecy od ukonczenia nauki 18 22 17
\(A)lst;o/rt;y bedace w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy 349 379 306

do 25 roku zycia 79 73 70
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dtugotrwale bezrobotne 198 225 233

kobiety, ktére nie podjety zatrudnienia po urodzeniu dziecka 75 88 84
bezrobotni powyzej 50 roku zycia 87 101 101
bez kwalifikacji zawodowych 132 166 161
bez do$wiadczenia zawodowego 89 104 100
bez wyksztatcenia Sredniego 253 269 239
samotnie wychowujgce dziecko do lat 18 67 61 47
ktére po odbyciu kary pozbawienia wolnosci nie podjety 13 19 1
zatrudnienia
niepetnosprawni 27 25 12
Z wyksztatceniem wyzszym 14 20 17

Zrédto: Powiatowy Urzad Pracy w Zgorzelcu.

3.2.2. Przedsiebiorczos¢

W gminie Sulikéw rozwija sie przede wszystkim rolnictwo, ale takze przemyst
oraz ustugi.

Analiza uzytkowania gruntéw na terenie gminy wskazuje, ze az 77% gruntow
to uzytki rolne, a 16% to grunty lesne (tabela 15). Uzytki rolne najczesciej
wykorzystywane sg jako grunty orne — dotyczy to 70% uzytkow rolnych. Duzo
rzadziej stanowig fgki i pastwiska (tabela 16). W 2014 roku zgodnie z klasyfikacjg
PKD 2007 w sferze rolnictwa, lesnictwa, towiectwa i rybactwa dziatalnosc
gospodarczg prowadzito 16 podmiotéw (tabela 17). Nalezy jednak pamieta¢, ze
klasyfikacja ta nie uwzglednia osOb prowadzgcych gospodarstwa indywidualne
w rolnictwie. Dane GUS wskazujg, ze na dzien 31 maja 2015 na terenie gminy

dziatato 287 gospodarstw rolnych™?.

Tabela 15. Uzytkowanie gruntéw na terenie gminy — stan na rok 2014

Grunty Udziat
Uzytki rolne 77%
Grunty le$ne 16%
Grunty zabudowane i zurbanizowane 5%
Grunty pod wodami 1%
Grunty pozostate 1%

Zrédio: Powiatowy O$rodek Dokumentacji Geodezyjnej i Kartograficznej

Tabela 16. Uzytkowanie gruntéw na terenie gminy — stan na rok 2014

Uzytki rolne Udziat
Grunty orne 70%
taki 13%
Pastwiska 12%

'3 Gtowny Urzad Statystyczny, WRO-0JG.7040.28.2015.1.
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Grunty rolne zabudowane 3%
Grunty pod stawami 1%
Sady 1%
Pozostate grunty rolne 1%

Zrédio: Powiatowy Osrodek Dokumentacji Geodezyjnej i Kartograficznej

Analizujgc podmioty gospodarki narodowej wskazacC nalezy, ze ich liczba
utrzymuje sie na wzglednie statym poziomie — po niewielkim spadku liczby
podmiotéw w latach 2011-2013, w roku 2014 odnotowano wzrost. 97% ogo6tu
podmiotéw gospodarczych nalezy do sektora prywatnego, a zaledwie 3% do
publicznego. Podmioty sektora publicznego najczesciej przyjmujg forme
panstwowych i samorzgdowych jednostek prawa budzetowego, natomiast firmy
prywatne to najczesciej osoby fizyczne prowadzgce dziatalno$¢ gospodarczg —
stanowig 79% podmiotéw prywatnych (tabela 17). Analiza podmiotéw gospodarczych
wedtug dziatow PKD 2007 prowadzi do stwierdzenia, ze gtbwnym obszarem ich
dziatalnosci jest handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw samochodowych
(wlaczajgc motocykle) oraz budownictwo. Dziatalnos¢ w tym zakresie prowadzi
odpowiednio 25% i 24% podmiotéw. Poza tym do czestszych obszaréw dziatalnosci
zaliczy¢ nalezy: pozostatg dziatalnos¢ ustugowg, gospodarstwa domowe
zatrudniajgce pracownikdw oraz gospodarstwa domowe produkujgce wyroby
i Swiadczgce ustugi na wiasne potrzeby, transport i gospodarke magazynowa,
przetworstwo przemystowe (tabela 18). Pamieta¢ tez nalezy, ze waznym dziatem
dziatalnosci jest rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo oraz dziatalnosé
profesjonalna, naukowa i techniczna. Poza podmiotami wymienionymi w klasyfikacji
wedtug PKD 2007 w tym obszarze dziatajg tez gospodarstwa indywidualne. Jest to
dodatkowych 287 podmiotéw, co czyni te sfere jednym z najistotniejszych obszarow

aktywnos$ci gospodarczej w gminie.

Tabela 17. Podmioty zarejestrowane w systemie REGON w latach 2009-2014

Wyszczegolnienie 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Sektor publiczny, w tym: 12 12 12 12 10 10
Pan§twowe i samorzgdowe jednostki prawa 9 9 9 9 7 7
budzetowego
Spétki handlowe 1 1 1 1 1 1
Sektor prywatny, w tym: 299 | 326 | 293 | 269 | 283 | 299
Osoby fizyczne prowadzgce dziatalnosé 249 | 270 | 237 | 210 | 222 | 235
gospodarcza
Spdtki handlowe 18 20 20 20 22 22

Spétki handlowe z udziatem kapitatu
zagranicznego
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[ Spotdzielnie 1 1 1 1 1 1
[ Fundacje 0 0 0 0 0 1]
| Stowarzyszenia i organizacje spoteczne 18 19 [ 20 | 20 | 20 | 20 |f
| Ogétem 311 | 338 | 305 | 281 | 293 | 309 ||

Zrédto: Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego, www.stat.gov.pl/bdl.

Analizujgc potencjat gospodarczy gminy Sulikbw na tle powiatu
zgorzeleckiego i wojewodztwa dolnoslgskiego podkreslic nalezy duzo mniejszy
zakres przedsiebiorczosci w gminie. W 2014 roku na 1 tys. mieszkancow w gminie
przypadato 51 podmiotéw, podczas gdy w powiecie 96, a w wojewddztwie 121.
Réwniez wskazniki liczby podmiotow na 1 tys. mieszkancow w wieku produkcyjnym
oraz liczby osob fizycznych prowadzacych dziatalnosé gospodarczg przypadajgcych
na 100 osdb w wieku produkcyjnym sg znacznie nizsze (tabela 19). Tlumaczyé to
nalezy wiejskim charakterem gminy i znaczgcg liczbg indywidualnych gospodarstw

rolnych, ktére nie sg ujmowane w statystyce wskaznikowej GUS.

Tabela 18. Podmioty gospodarki narodowej w gminie Sulikéw wg dziatéw PKD 2007

Wyszczegdlnienie | 2014
Ogdtem 309
Sekcja A — Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo* 16
Sekcja B — Gérnictwo i wydobywanie 2
Sekcja C — Przetworstwo przemystowe 17
Sekcja D — Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng, 0
goragcg wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych

Sekcja E — Dostawa wody; gospodarowanie sciekami i odpadami oraz dziatalnosé 1
zwigzana z rekultywacja

Sekcja F — Budownictwo 74
Sekcja G — Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, 76
wlaczajgc motocykle

Sekcja H — Transport i gospodarka magazynowa 18
Sekcja | — Dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi 10
Sekcja J — Informacja i komunikacja 1
Sekcja K — Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa 2
Sekcja L — Dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci 2
Sekcja M — Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 15
Sekcja N — Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢ wspierajaca 9
Sekcja O — Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe 10
zabezpieczenia spoteczne

Sekcja P — Edukacja 8
Sekcja Q — Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 8
Sekcja R — Dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacja 10
Sekcja S — Pozostata dziatalnos¢ ustugowa

Sekcja T — Gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikéw; gospodarstwa 30
domowe produkujgce wyroby i Swiadczace ustugi na witasne potrzeby

Sekcja U — Organizacje i zespoty eksterytorialne 0

. * bez gospodarstw indywidualnych w rolnictwie
Zrédto: Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego, www.stat.gov.pl/bdl.
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Tabela 19. Podmioty gospodarcze wskazniki — stan na rok 2014

Wskaznik Sulikéw | _ oWt 1 hoiny Slask
zgorzelecki

Podmioty wpisane do rejestru

REGON na 1 tys. Ludnosci 51 96 121

Podmioty na 1000 mieszkancéw w 775 150,2 190,1

wieku produkcyjnym

Osoby fizyczne prowadzace
dziatalno$¢ gospodarczg na 100 5,9 9,9 12,7
0s0b w wieku produkcyjnym

Zrédto: Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego, www.stat.gov.pl/bdl.

3.2.3. Turystyka i rekreacja

Gmina Sulikbw dzieki walorom krajoznawczo-antropogenicznym oraz
zabytkom dziedzictwa kulturowego zapewnia dobre warunki w zakresie rekreacji oraz
turystyki. Malownicze potozenie gminy, na Pogorzu lzerskim, u stylu granic Polski,
Czech i Niemiec, czyni jg atrakcyjng turystycznie i rekreacyjnie.

Do najciekawszych elementdéw dziedzictwa kulturowego potozonych na terenie
gminy Sulikbw mozna zaliczy¢:

— Kos$ciét parafiainy pod wezwaniem Podwyzszenia Krzyza Swietego
w Sulikowie,

— Koscidt katolicki w Sulikowie — ,Maty”, ktéry znajduje sie ponizej kosciota
parafialnego,

— Ko$ciét Parafii Rzymsko-Katolickiej pw. Swietej Marii Magdaleny
w Radzimowie,

— ,Ostry Naroznik” — dom tuzycki potozony na Placu Wolnosci w Sulikowie,
pochodzacy z 1688 r. ,Ostry Naroznik” jest jednym z dwéch domow tuzyckich
zachowanych do dzi$ w zabytkowej architekturze sulikowskiego rynku,

—  Kosciot pw. Sw. Anny w Studniskach Dolnych,

— Kosciot pw. Swietych Piotra i Pawta w Miedzianej, ktéry jest kosciotem
filialnym Parafii Rzymsko-Katolickiej w Zawidowie,

— Neorenesansowy patac w Mikutowej z |l potowy XVIII w., w poblizu patacu

znajdujg sie pozostatosci po parku datowanym na XVIII-XX w.,
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— Zespot patacowy w Miedzianej, datowany na 1840 r., w skifad ktérego

wchodzit: patac, spichrz, oficyna i park z XIX w.,

— Zespot patacowy w Wilce-Ksawerowie z parkiem, datowane na 1820 r.
Do pozostatych atrakcji turystycznych w gminie Sulikow nalezg zalew Witka. Zalew
Witka w 2/3 potozony jest w gminie Sulikéw. Jest to zbiornik zaporowy, spietrzony
zaporg w Niedowie. W sgsiadujgcej z gming Sulikdw miejscowosci Niedow znajduje
sie ogolnie dostepny osrodek rekreacyjny. Na jeziorze Witka, oprocz mito$nikow
sportow wodnych i kgpieli, swoje pasje mogli realizowac takze wedkarze.

Na atrakcyjnos¢ turystyczng gminy znaczacy wptyw majg walory srodowiska
naturalnego, ktoére wpisujg sie w urozmaicony krajobraz charakterystyczny dla
Podgoérza Izerskiego. Na terenie gminy odnotowujemy charakterystyczny uktad
roslinno$ci lesnej, wystepujgcej w szczegolnosci w dolinach i na zboczach ciekéw
wodnych. Duzym walorem jest obecnos¢ laséw oraz wychodni skalnych
z interesujgcg roslinnoscig cieptolubng. By zachowac réznorodnos¢ przyrody oraz
zadbac o jej wkiad do réznorodnosci biologicznej regionu podjeto decyzje o objeciu
konserwatorskg ochrong przyrody niektorych obiektow przyrodniczych. Do takich
w szczegolnosci nalezg pozostatosci po zabytkowych parkach na ternie gminy:

— Zatozenie ogrodowo-parkowe w Ksawerowie, skladajgce sie ze stawu
hodowlanego, ogrodu warzywnego i alei topolowej o pow. 3,23 ha,
— Neoromantyczny park wraz z ogrodkiem ozdobnym w Mikutowe;j,
— Park naturalistyczny o pow. 2,21 ha w Miedzianej, zatozony w poftowie XIX w.,
— Zatozenie ogrodowo-parkowe w Studniskach Dolnych o pow. 6,5 ha,
sktadajgce sie z parku, alei lipowej, ogrodu warzywnego oraz stawu,
— Zatozenie ogrodowo-parkowe przy granicy Matej Wsi Dolnej i Sulikowa,
datowane na przetom XVII/XIX w.™.
Gmina zapewnia wiec mozliwosc¢ rekreacji i wypoczynku zaréwno mieszkancom, jak
i turystom. Na terenie gminy nalezC mozna takze obiekty noclegowe oraz
gastronomiczne. W 2014 roku ustugi zakwaterowania oferowaty 4 obiekty, zas ustugi

gastronomiczne 3 podmioty.

' Sulikéw — historia i czasy wspoétczesne, http://sulikow.pl/files/folder gmina_sulikow 2012.pdf.
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3.2.4. Spoteczenstwo obywatelskie

Aktywnos¢ spoteczenstwa obywatelskiego identyfikowana jest przede
wszystkim jako dziatalnos¢ organizacji pozarzgdowych. Pamieta¢ jednak nalezy, ze
zycie spoteczne na terenach wiejskich toczy sie rowniez w sotectwach, a do
wspierania inicjatyw obywatelskich wykorzystywane sg srodki funduszu soteckiego.

Zgodnie z danymi gminy z 10 marca 2015 roku na terenie Sulikowa aktywne
sg 24 organizacje pozarzgdowe. Notujemy w tym zakresie znaczgcy wzrost, bowiem
w roku 2009 funkcjonowato tylko 14 organizacji. Dziatalnos¢ non-profit prowadzg
kluby sportowe przedstawione w rozdziale 3.1.5., ochotnicze straze pozarne
zaprezentowane w rozdziale 3.2.5., a takze stowarzyszenia i fundacja. Wsréd nich
wymieni¢ mozna:

— Stowarzyszenie ,Farma na Rozdrozu Dzieciom” w Mikutowej,

— Stowarzyszenie Pracodawcow Gminy Sulikow w Sulikowie,

— Towarzystwo Mitosnikow Lwowa i Kresow Potudniowo-Wschodnich, oddziat

w Sulikowie,

— Zwigzek Kombatantéw RP i Bytych Wieznidow Politycznych Gminne Koto

w Sulikowie,

— Stowarzyszenie Wiejskie ,Wspdlnie w przysztos¢” w Mikutowej,
Stowarzyszenie ,Farma na Rozdrozu Dzieciom” w Mikutowej ma status organizaciji
pozytku  publicznego'. Gmina  Sulikéw  wspdipracuje z  organizacjami
pozarzgdowymi, w tym wspiera finansowo realizacje zadan publicznych przez trzeci
sektor.

Aktywnos¢ spoteczna mieszkancéw realizowana jest réwniez w ramach
sotectw. Wsrod szesnastu sotectw gminy Sulikbéw dziesieé posiada Swietlice wiejskie,
a wiec miejsca spotkan i aktywnosci mieszkancow. Jedenascie sofectw przystgpito
do Programu Odnowy Wsi Dolnoslgskiej tj.: Sulikow, Mata Wies Dolna, Mata Wies
Gérna, Mikutowa, Radziméw Dolny, Radziméw Goérny, Studniska Dolne, Studniska
Gorne, Bierna, Miedziana, Wrociszow Dolny, Wrociszow Gorny. W sotectwie
Mikutowa aktywnie dziata organizacja pozarzadowa Stowarzyszenie Wiejskie

~WVspoblnie w przyszto$¢”. a trzy miejscowosci: Bierna, Mikutowa i Studniska Dolne

1 Wykaz organizacji pozarzgdowych na terenie Gminy Sulikéw,
http://bip.sulikow.pl/zalaczniki/5473/Sulikow 14 10-03-2015 11-49-04.pdf.
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aktywnie uczestniczyly w projektach wspétfinansowanych z réznych zrodet, w tym
unijnych.

W trosce o rozwdj gminy i aktywizacje mieszkancéw Gmina Sulikow, réwniez
angazuje sie w dziatalnos¢ organizacji i stowarzyszehn skupiajgcych jednostki
samorzadu terytorialnego. Gmina nalezy do réwniez do nastepujgcych organizaciji
| stowarzyszen:

— Stowarzyszenie ,Partnerstwo Izerskie”,

— Dolnoslgska Organizacja Turystyczna,

— Zwigzek Gmin Ziemi Zgorzeleckiej,

— Stowarzyszenia Gmin Polskich Euroregionu NYSA'™.

3.2.5. Bezpieczenstwo

Bezpieczenstwo mieszkancom gminy Sulikdbw zapewniajg odpowiednie
stuzby. Gminnym Zarzgdzaniem Kryzysowym zajmuje sie¢ Urzad Gminy Sulikéw,
potozony w Sulikowie, przy ul. Dworcowej 5.

Na terenie gminy obecnie dziata 6 jednostek Ochotniczych Strazy Pozarnych:

— OSP Bierna,

— OSP Stary Zawidow,

— OSP Radzimoéw,

— OSP Studniska Dolne,

—  OSP Sulikéw,

— OSP Miedziana'.
Zarzad Oddzialu Gminnego Zwigzku OSP RP miesci sie w Sulikowie,
przy ul Dworcowej 5.

Najblizszy Posterunek Policji zlokalizowany jest w Zawidowie, przy ul. Szkolnej
7. W Posterunku Policji w 2014 roku zatrudnionych byto 8 funkcjonariuszy, w latach
poprzednich 9. Funkcjonariusze realizujg gtéwnie zadania prewencyjne. Praca
dochodzeniowo-$ledcza oraz sprawy poszukiwawcze prowadzone sg w wiekszosci
przypadkow przez Komende Powiatowg Policji w Zgorzelcu, przy wsparciu

funkcjonariuszy z Posterunku w Zawidowie.

1 Przynalezno$¢ do organizaciji, http://sulikow.pl/gmina-sulikow/przynaleznosc-do-organizacji.
i Wykaz organizacji pozarzgdowych na terenie Gminy Sulikéw,
http://bip.sulikow.pl/zalaczniki/5473/Sulikow 14 10-03-2015 11-49-04.pdf.
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W swojej pracy Posterunek Policji w Zawidowie realizuje 5 gtownych
priorytetow. Nalezg do nich: doskonalenie obstugi obywatela poprzez szybka
i skuteczng reakcje Policji na zdarzenie, dziatania Policji skierowane na wzrost
poziomu bezpieczenstwa na drogach, ochrona intereséw obywatela, przedsiebiorcow
i skarbu panstwa poprzez skuteczng walke z przestepczoscig gospodarcza,
zapewnienie optymalnych warunkéw petnienia stuzby i pracy pracownikom Policji
w celu doskonalenia jako$ci wykonywanych przez nich zadan oraz dziatania na rzecz
zapewnienia bezpieczenstwa imprez masowych.

Duzy nacisk w pracy policjantéw kfadziony jest na zaciesnienie i poprawe
relacji z mieszkancami, zwtaszcza wyjscie naprzeciw zapotrzebowaniu spotecznemu
na czeste i bezposrednie kontakty. Dlatego tez dzielnicowi przeprowadzajg rozmowy
profilaktyczno-ostrzegawcze ze sprawcami interwencji, odwiedzajg ofiary
przestepstw oraz osoby posiadajgce sgdowe zakazy kierowania pojazdami. Policja
wspétpracuje z samorzgdem lokalnym, szkofami i innymi instytucjami uzytecznosci
publicznej. Wspotpraca polega na organizowaniu wspoélnych spotkan w placowkach
oswiatowych, przeprowadzaniu pogadanek z uczniami i gronem pedagogicznym.

W roku 2013 Policja odnotowata na terenie gminy Sulikow 83, zas w 2014
roku 82 zdarzenia kryminalne. Najczesciej byly to zdarzenia zwigzane z nietrzezwymi
kierujgcymi — 36 w 2013 i 30 w 2014 roku. Czesto rowniez odnotowywano kradzieze
(18 w 2014 roku, w tym jedna kradziez pojazdu) i kradzieze z wiamaniem (28 w 2014
roku), znaczgco rzadziej dochodzito do bdjek i pobi¢, zniszczen mienia oraz
uszkodzen ciata — po 2 przypadki w 2014 roku. Negatywnym zjawiskiem jest
wystepowanie przestepstw o charakterze narkotykowym — w 2013 roku ujawniono
14 takich przypadkow, zas w 2014 — 158,

W gminie Sulikbw znacznie czesciej niz przestepstwa zdarzajg sie
wykroczenia — w 2013 roku odnotowano ich 695, zas w 2014 — 520, co wskazuje na
znaczacy spadek liczby wykroczen. Gtéwnie byty to wykroczenia przeciwko
porzadkowi i bezpieczenstwu na drogach (233 w 2014 roku), przeciwko mieniu, jak
kradzieze czy zniszczenia mienia (155) oraz przeciwko porzadkowi i spokojowi

publicznemu (47) i przeciwko przepisom ustawy o wychowaniu w trzezwosci (23).

'® Roczne sprawozdanie z dziatalnosci Policji i informacja o stanie bezpieczeristwa i porzadku
publicznego na terenie Gminy Sulikow w 2014 r., Zawidéw 2015.
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W 2014 roku do Sgdéw Grodzkich ztozono 95 wnioskéw o ukaranie sprawcow
wykroczen, 207 oséb ukarano mandatami karnymi, zas 71 pouczono'®.

Stan przestepczosci w gminie utrzymuje sie na statym poziomie, zauwazy¢
mozna spadek liczby wykroczen. W najblizszych latach Policja prowadzi¢ bedzie
dziatania koncentrujgce sie — zgodnie z zapotrzebowaniem mieszkancow — na
nastepujgcych obszarach: demoralizacja i przestepczos¢ nieletnich, agresywne
zachowania mtodziezy, kradzieze i kradzieze z wilamaniami do piwnic, komorek
i obiektéw handlowych, kradzieze z wtamaniem do samochoddw oraz przestepczosé
narkotykowa. Komende Powiatowg Policji w Zgorzelcu cechuje wysoka
wykrywalnosc¢ przestepstw — w 2014 roku dla przestepstw z rejonu Posterunku Policji
z Zawidowa byto to 73,4% odnos$nie wykrywalnosci ogétem, zas dla przestepstw
kryminalnych 67,8%%°. Doda¢ nalezy, ze do zapewnienia bezpieczenstwa

mieszkancow przyczynia sie wysoki wskaznik oswietlenia gminy — okoto 80%.

3.3. Infrastruktura techniczna

3.3.1. Sie¢ drogowa

Sie¢ drogowg na terenie gminy tworzg drogi wojewddzkie, powiatowe oraz
gminne. Na terenie Sulikowa brak jest drog krajowych, natomiast przez obszar gminy
bieghg dwie drogi wojewddzkie: droga nr 355 — Kozmin — Zawidow - granica panstwa
oraz droga nr 357 — Radomierzyce — Luban — Osiecznica. Stanowig one gtéwne osie
uktadu komunikacyjnego gminy. Pozostate drogi na terenie gminy stanowig sie¢ drog
powiatowych i gminnych.

Przez teren gminy biegng nastepujgce drogi powiatowe: 2371 D Mata Wie$
Gorna — Radzimow, 2372 D Dojazd do stacji PKP Mikutowa, 2373 D Miedziana —
towin, 2374 D Stary Zawidow - Wielichow, 2375 D Studniska Gorne,
2376 D Wrociszow Goérny — Skrzydlice, 2486 D (Platerowka) — gr. gminy —
Radzimoéw — Zawidéw, 2377 D Miedziana — Zawidéw, 2378 D dr. nr 357 — Mikutowa
— Radzimoéw — Miedziana, 2379 D Sulikow — Radziméw, 2380 D Sulikéw — Studniska
Gorne — Gozdanin, 2381 D Wiosien- stacja PKP Mikutowa.

¥ Roczne sprawozdanie z dziatalnosci Policji i informacja o stanie bezpieczeristwa i porzadku
é)ublicznego na terenie Gminy Sulikéw w 2014 r., Zawidow 2015.

° Roczne sprawozdanie z dziatalnosci Policji i informacja o stanie bezpieczenstwa i porzgdku
publicznego na terenie Gminy Sulikow w 2014 r., Zawidéw 2015.
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Wykaz drog gminnych zestawiono w tabeli 20. Czes$¢ z nich jest odnowionych,

natomiast cze$¢ wymaga gruntownej przebudowy.

Tabela 200. Wykaz drég gminnych.

Numer drogi | Nazwa odcinka

109781 D Sulikéw, ul. Nowe Miasto
109782 D Sulikéw, ul. Krétka

109783 D Sulikéw, ul. Goérska

109784 D Sulikéw, ul. Nowa

109785 D Sulikéw, ul. Dworcowa
109786 D Sulikéw, ul. Koscielna
109787 D Sulikéw, ul. Garbarska
109788 D | Sulikéw, ul. Sw. Teresy
109789 D Sulikéw, ul. Wiejska
109790 D Sulikéw, ul. Szkolna

109791 D Sulikéw, Aleja Réz

109792 D Sulikéw, ul. MiyiAska
109793 D Sulikéw, ul. 8-go Maja
109794 D Sulikéw, Plac Wolnosci
109795 D Sulikéw, ul. Sportowa
109796 D Stary Zawidow (przez wies)
109797 D Radzimoéw — Bierna — Nowoszyce (tzw. serwatkowa)
109798 D Sulikéw — Wrociszéw Gorny
109799 D Sulikéw — Wrociszéw Gorny
109800 D Mata Wies Dolna — Kunéw
109801 D Wrociszéw Dolny — Wilka
109802 D Mata Wies Gérna - Radzimow

Zrodto: Dane gminy Sulikow.

Przez teren gminy przebiega réwniez linia kolejowa, stacja PKP zlokalizowana
jest w miejscowosci Mikutowa. Kolej zapewnia potgczenia m.in. ze Zgorzelcem,
Weglincem, Lubaniem Slgskim, Jelenig Géra i Zielong Gérg. Komunikacje w obrebie

gminy oraz ze Zgorzelcem i Zawidowem zapewniajg busy prywatnych przewoznikow.

3.3.2. Zaopatrzenie w prad, gaz i energie cieplng

Teren gminy jest zelektryfikowany. Potrzeby energetyczne i grzewcze
w gminie zaspokajane sg gtownie przez kottownie domowe. W obrebie zabudowy
jednorodzinnej, ktéra dominuje w gminie, przewazajg indywidualne systemy
ogrzewania. Zdalaczynne systemy ogrzewania odgrywajg niewielkg role, swoim
zasiegiem obejmujg jedynie czesS¢ budynkéw wielorodzinnych. Do ogrzewania
zabudowy mieszkaniowej i obiektow prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg
stosowane sg najczesciej paliwa state: wegiel i koks. Rzadziej stosowane sg bardziej
ekologiczne paliwa: gaz propan-butan Iub olej opatowy. Gtownym Zzrédiem
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zanieczyszczen na obszarze gminy sg zakfady przemystowe, a takze przestarzate

systemy grzewcze w gminie.

3.3.3. Gospodarka wodno-kanalizacyjna

Gospodarkg wodno-kanalizacyjng w gminie zajmuje sie Miedzygminna Spotka
Wodno-Kanalizacyjna ,SUPLAZ” sp. z 0.0. powstata poprzez zawarcie umowy SpofKi
10 pazdziernika 2005 roku, przez Wojtéw Gmin z Sulikowa, Platerowki i Zgorzelca.
Spotka powstata w zwigzku z realizacjg inwestycji ,Uporzadkowanie gospodarki
wodno-sciekowej dla gmin lezgcych w zlewni rzeki Czerwona Woda” dofinansowanej
ze $rodkéw Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko.

Na koniec 2014 roku sumaryczna dtugosc¢ sieci wodociggowej w gminie
wyniosta 81,3 km. W celu dostarczenia wody mieszkancom eksploatowane jest jedno
ujecie wod podziemnych w Mikutowej, gdzie dziata stacja uzdatniania wody. Ujecie
ma maksymalng wydajnosé 1130m® na dobe, za$ srednig 904m® na dobe. Sieé
wodociggowa pochodzi z réznych okreséw — najstarsza z lat 40. XX wieku, nastepnie
z lat 90. XX wieku. Najnowsze inwestycje to rok 2003 oraz 2012. Miedzygminna
Spétka Wodno-Kanalizacyjna ,SUPLAZ” sp. z o0.0. dostarcza wode dla
ok. 5650 oso6b.

Zgodnie z danymi GUS dostep do wodociggu w 2013 roku miato 76%
mieszkancow (tabela 21). Woda odpowiada wymaganiom higieniczno-sanitarnym dla
wody pitnej dla ludzi. Jej zuzycie do celéw bytowo-gospodarczych w 2014 roku
wyniosto 109 191m?®, za$ do celéw przemystowych 3 262m°.

Sie¢ kanalizacyjna przyjmuje mniejszy zasieg niz sie¢ wodociggowa, jej
dtugos¢ wynosi 41,9 km. Sie¢ jest nowa, pochodzi z 2012 roku, podobnie jak
oczyszczalnia sciekdbw mieszczaca sie w Sulikowie, przy ul. Sportowej. Moc
przerobowa oczyszczalni maksymalna to 1210m> na dobe, za$ $rednia 924m> na
dobe. Srednia ilo$¢ oczyszczanych $ciekdw to 240m> na dobe. Odbiorcami
kanalizacji jest 2716 oséb. 95 gospodarstw domowych posiada indywidualne
oczyszczalnie $ciekow?'. Zgodnie z danymi GUS w 2013 roku z kanalizacji
korzystato 11,3% ludnosci. Wida¢ tu 2znaczgcg zmiane w porownaniu
z wczedniejszymi latami w zwigzku ze zrealizowang w 2012 roku inwestycjg

skanalizowania gminy.

2 Informacje Miedzygminnej Spotki Wodno-Kanalizacyjnej ,SUPLAZ” sp. z 0.0.
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Tabela 21. Korzystajgcy z instalacji w % ogétu ludnosci wg GUS

[\Wyszczegolnienie | 2009 | 2010 | 2011 [ 2012 | 2013
|l Wodociag 74,8 75,0 75,2 77,9 75,6
|| Kanalizacja 0,0 0,0 0,0 3,6 11,3

Zrédto: Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego, www.stat.gov.pl/bdl.

3.3.4. Gospodarka odpadami

Gospodarkg odpadami na terenie gminy Sulikbw zajmuje sie Zakfad
Gospodarki i Ustug Komunalnych Sp. z 0.0. w Lubaniu. Gmina wdrozyta przepisy
dotyczgce gospodarowania odpadami i mieszkancy segregujg odpady do specjalnie
przygotowanych i oznakowanych pojemnikéw — odrebnie szkto, tworzywa sztuczne,
papier, bioodpady oraz pozostate odpady. Systematycznie prowadzone sg zbiorki
odpadow wielkogabarytowych. Na terenie gminy znajdujg sie takze pojemniki na
stare i przeterminowane leki (punkt apteczny), zuzyte baterie (gimnazjum, urzad
gminy) oraz odziez i tekstylia.

Podkresli¢ nalezy, ze osiggniety przez gmine Sulikow w 2013 roku poziom
ograniczenia masy odpaddéw komunalnych ulegajgcych biodegradacji kierowanych
do sktadowania wynidst 82%, zas poziom recyklingu, przygotowania do ponownego
uzycia i odzysku innymi nastepujgcych frakcji odpaddéw komunalnych: papieru,
metali, tworzyw sztucznych i szkta wyniost 13%%.

Odpady z terenu gminy trafiajg do Regionalnej Instalacji Przetwarzania
Odpadéw Komunalnych w Lubaniu. Na terenie gminy zlokalizowane byto
sktadowisko odpadow, jednakze =zostato ono zamkniete, a w 2014 roku
zrekultywowane w ramach projektu ,Rekultywacja Dolnoslgskich Skfadowisk

Komunalnych”.

3.3.5. Gospodarka mieszkaniowa

Liczba budynkow mieszkalnych na terenie gminy systematycznie sie zwieksza
— w 2009 roku byto to 1529 budynkdéw, zas w roku 2014 juz 1591. Wigze sie to
z prywatnymi inwestycjami mieszkaniowymi. Dane GUS wskazujg, ze przecietna

powierzchnia uzytkowa mieszkania wynosita 87m?, co daje okoto 27m? na osobe.

2 Gospodarka odpadami, http://odpady.sulikow.pl/gospodarka-odpadami.html.
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W 2013 roku w zasobach gminy pozostawato 60 mieszkah komunalnych oraz
6 lokali socjalnych.

Tabela 222. Gospodarka mieszkaniowa — informacje na rok 2013

Wyszczegdblnienie Dane
Przecietna powierzchnia uzytkowa 1 mieszkania 87m”
Przecietna powierzchnia uzytkowa mieszkania na 1 osobe 26,9m’
Mieszkania na 1000 mieszkarcéw 309,6
Mieszkania komunalne ogétem 60
Mieszkania socjalne 6

Zrodto: Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego, www.stat.gov.pl/bdl.
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4. Analiza SWOT

Kluczowym elementem stosowanym w analizie sytuacji zarowno
przedsiebiorstw, jak i jednostek samorzadu terytorialnego, pozwalajgcym dobrze
wyznaczy¢ cele i zadania strategiczne jest analiza SWOT. To narzedzie, dzieki
ktoremu mozna zanalizowaé i rozpozna¢ wiasne silne i stabe strony (strengths
i weaknesses), a takze istniejgce i potencjalne szanse i zagrozenia (opportunities
i threats), ptyngce z otoczenia zewnetrznego. Strengths to mocne strony gminy, ktore
nalezycie wykorzystane bedg sprzyjac jej rozwojowi, a w chwili obecnej pozytywnie
wyrodzniajg jg w otoczeniu i stanowig przewage konkurencyjng. Weaknesses to stabe
strony gminy, ktérych nie wyeliminowanie badZz nie zniwelowanie sity ich
oddziatywania bedzie hamowaé jej rozwoj. Opportunities to szanse, a wiec
uwarunkowania, ktére przy umiejetnym wykorzystaniu mogg wptywac pozytywnie na
rozwdj gminy, natomiast threats to zagrozenia, czynniki, ktére obecnie nie

przeszkadzajg gminie w funkcjonowaniu, ale mogg by¢ zagrozeniem w przysztosci.

Tabela 233. ANALIZA SWOT DLA GMINY SULIKOW

Mocne strony

Slabe strony

—Korzystne potozenie gminy na styku
granic 3 panstw,

—Walory krajobrazowe i przyrodnicze
(Podgorze Izerskie),

—Liczne obiekty objete ochrong
konserwatorka,

—Dobra jakos¢ gleb,

—Duzy zasob dziatek budowlanych pod
zabudowe jednorodzinng,

—Woysoka jakos¢ wody pitnej,

—Przebiegajace przez gmine drogi o
znaczeniu wojewddzkim,

—Rozwinieta sie¢ drég powiatowych i
gminnych,

—Wysoki wskaznik oswietlenia gminy,

telefonii komoérkowej,

elektrycznej,
—Wysoki wskaznik odnowionych drég,

(osrodek kultury, swietlice),

—Dobrze rozwinieta baza sportowa,

—Zasoby ztéz i kopalin zwtaszcza bazaltu,

—Przebiegajgce przez gmine szlaki kolejowe,

—Woysoki stopien zwodociggowania gminy,
—Rozwinieta sie¢ dostepu do Internetu i do

—Dobrze rozwinieta sie¢ dystrybucji energii

—Dobre zaplecze kulturalne dla mieszkancow

—Baza edukacyjna na wysokim poziomie,

—Brak $ciezek rowerowych, pieszych, tras
narciarskich (narty biegowe),

— Zdekapitalizowane zabytki,

—Niewystarczajgca ilos¢ obiektow matej
infrastruktury,

—Niedostateczny stan obiektéw sportowych,

—Zdekapitalizowane obiekty uzytecznosci
publicznej na wsiach,

—Niewystarczajgcy stan skanalizowania
gminy,

—Zanieczyszczenie $rodowiska — dzikie
wysypiska, hatas,

—Nieuregulowane rzeki,

— Niedostateczny stan rowdéw melioracyjnych,

—Brak chodnikéw wzdiuz drég,

—Zty stan czesci infrastruktury drogowej,
czes¢ drég do remontu,

— Niewystarczajgca ilos¢ miejsc parkingowych,

—Brak wewnetrznej komunikacji publicznej,

—Woysoka ,niska emisja”,

—Trudnosci z zagospodarowaniem pustych
obiektéw gminnych,

— Brak rozwoju budownictwa socjalnego i
komunalnego,

— Bariery architektoniczne dla oséb
niepetnosprawnych,

—Brak terenow nalezgcych do gminy

35

Id: 098 A9D4E-F91C-4C64-B207-794C6314BB1E. Podpisany

Strona 35



—Duza ilos¢ organizacji pozarzadowych.

umozliwiajgcych inwestycje,

— Niski poziom dziatalnosci gospodarczej,

—Zbyt mate srodki na aktywno$c¢ spoteczng,

— Staba aktywnos$é mieszkancow w zyciu
kulturalnym,

— Staba wspétpraca mieszkancoéw,

—Niski przyrost naturalny, starzejgce sie
spoteczenstwo,

—Wysoki poziom bezrobocia,

— Brak rozwinietych aktywnych form walki z
bezrobociem,

—Wysoka liczba $wiadczeniobiorcéw GOPS,

— Przestarzala baza informatyczna w
instytucjach publicznych,

— Sptata kredytéw zaciggnietych w latach
wczesniejszych na inwestycje.

Szanse

Zagrozenia

—Perspektywa UE 2014-2020,

—Woysokie walory krajobrazowe gminy i
regionu,

—Potozenie na styku 3 granic,

—Bogata oferta atrakc;ji turystycznych w
regionie,

—Bliskos¢ gtéwnych drég i autostrady A4,

—Modernizacja linii kolejowej Zgorzelec -
Jelenia Gora,

—Pozyskanie nowych mieszkancow,

—Wzrost zamoznosci mieszkancow,

—Duza ilos¢ terenéw do zagospodarowania
agroturystycznego,

—Rozbudowa stacji energetycznej w
Mikutowe;j,

—Rozwoj energetyki opartej na odnawialnych
zrodiach energii,

—Wykorzystanie waloréw historycznych, takich
jak ,szlak bursztynowy”, ,uzdrowisko”,

—Wspoitpraca z gminami zagranicznymi,

—Odzyskanie praw miejskich przez Sulikow

—Wspodtpraca z innymi jednostkami samorzgdu
terytorialnego i cztonkostwo w
Stowarzyszeniu LGD ,Partnerstwo |zerskie”,

—Zapotrzebowanie na rézne formy aktywnosci
fizycznej,

—Budowa nowego bloku energetycznego w
PGE G i EK S.A. O/Elektrownia Turéw,

—Odbudowa zapory i zalewu ,Witka”,

—Wieksze zapotrzebowanie na rozwdéj
rolnictwa ekologicznego,

—Bliskos¢ osrodkéw przemystowo-miejskich,

jak Zgorzelec czy Bogatynia.

— Starzenie sie spoteczenstwa,

—Brak dobrej i skutecznej polityki spotecznej,

— Spadek natezenia ruchu turystycznego,

— Systematycznie pogarszajgcy sie zty stan
powietrza,

—Zmiany przepisow prawa,

—Wozrost negatywnych zjawisk pogodowych —
kleski zywiotowe,

—Migracja mtodziezy do wiekszych miasti za
granice,

—Przejazdy samochodéw ciezarowych,

—Brak regulaciji rzeki i zbiornikow
retencyjnych,

—Zagrozenie przestepczoscig z powodu
bliskosci granicy,

—Niemoznos¢ sprzedazy nadwyzek z
gospodarstw rolnych,

—Konkurencja towaréw z zagranicy.

Zrodto: Opracowanie wiasne.
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5. Konstrukcja strategii rozwoju
5.1. Misja i wizja

Dla zaprojektowania rozwoju gminy Sulikbw konieczne jest okreslenie wizji,
bedgcej swoistym odzwierciedleniem ,ambicji” gminy, czyli tego jaka ma by¢ gmina w
przysztosci. Wizja rozwoju gminy Sulikow stanowi projekcje stanu, ktory powinien byc¢
osiggniety w perspektywie do roku 2025 dzieki realizacji strategii. Jest opisem
wizerunku gminy w przysziosci, przy zatozeniu wystgpienia korzystnych warunkéw
rozwojowych. Uwzglednia ona biezace i przyszte potrzeby mieszkancéw gminy oraz
uwarunkowania wewnetrzne i zewnetrzne. Wizja wyznacza gtbwne obszary
oddziatywania strategicznego i cele strategiczne, ktére sg istotne dla rozwoju

spoteczno-gospodarczego gminy i wptywajg na poziom i jakos¢ zycia mieszkancow.

WIZJA GMINY SULIKOW

GMINA SULIKOW ATRAKCYJNA GOSPODARCZO |
TURYSTYCZNIE, DBAJACA O TRADYCJE, Z OTWARTA NA
WSPOLPRACE SPOLECZNOSCIA.

Zaprezentowana Wwizja rozwoju wyraznie wskazuje na koniecznosé
wszechstronnego rozwoju gminy. Sulikdw wymaga wsparcia rozwoju gospodarczego,
w tym poprzez rozwdj funkcji turystycznej. Zgodnie z zasadg zréwnowazonego
rozwoju gmina dba¢ bedzie rowniez o Srodowisko naturalne i dziedzictwo kulturowe
oraz wspierac rozwoj spoteczny, integracje i aktywizacje lokalnej spotecznosci.

Po zdefiniowaniu wizji konieczne jest okreslenie misji gminy, misji, czyli
okreslenie sensu jej istnienia, najwazniejszych zadan oraz wartosci. Misja pomyslana
jest jako wyzwanie, wytyczna, inspiracja do podejmowania dziatan. Stanowi
narzedzie zarzgdzania i ukierunkowywania dziatan, utatwia zweryfikowanie oraz
projektowanie rol i zadan, zwicksza swiadomos¢ i odpowiedzialnos¢ pracownikow

instytuciji, ktorzy lepiej rozumiejg jak powinni postepowac i jakie cele wytyczac.

MISJA GMINY SULIKOW

GMINA SULIKOW TWORZY KORZYSTNE WARUNKI ROZWOJU
GOSPODARCZEGO | PODEJMUJE DZIALANIA NA RZECZ
PODNIESIENIA JAKOSCI ZYCIA, ZAPEWNIA POCZUCIE
STABILIZACJI | INTEGRACJE MIESZKANCOW. CZYNI TO
POPRZEZ RACJONALNE WYKORZYSTANIA ZASOBOW
SRODOWISKOWYCH, KULTUROWYCH | SPOLECZNYCH.
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Gmina podejmuje wiec wzywanie kreowania korzystnych warunkow
rozwojowych w sferze gospodarczej i spotecznej dla podniesienia jakosci zycia
mieszkancow, ich integracji i aktywizacji. Poszukujgc rozwigzan prorozwojowych
gmina wykorzystuje zasoby naturalne, srodowiskowe, kulturowe i spoteczne przy
poszanowaniu srodowiska naturalnego oraz dbatosci o zapewnienie wysokiej jakosci
zycia mieszkancow w réoznych wymiarach.

Wizja i misja sg wstepem do okreslenia zatozen strategicznego rozwoju gminy
Sulikéw, wyrazonego w okresleniu strategicznych obszaréw oddziatywan, celow

strategicznych, operacyjnych i zadan.

5.2. Plan operacyjny strategii
Sformutowana w dokumencie wizja gminy Sulikdw i jej misja mogg zostaé
osiggniete tylko dzieki identyfikacji strategicznych obszaréw oddziatywan,
a nastepnie zaprojektowaniu i realizacji celéw strategicznych. Cele te, podobnie jak
wizja i misja powinny by¢ niezmiennym, gtdwnym wyznacznikiem realizacji zatozen
strategii. Do ich osiggniecia prowadzi¢ bedzie urzeczywistnienie celéw operacyjnych i
zadan zaproponowanych w strategii. W trakcie realizacji strategii mogg one ulegac
modyfikacjom tak, aby jak najlepiej wypetniaC misje gminy, dazyé do
urzeczywistnienia wizji i wykonania zadan strategicznych.
Dla realizacji wizji gminy wyodrebniono trzy gtbwne obszary oddziatywania

strategicznego. Sg to:

1. Sfera spoteczna;

2. Sfera gospodarcza;

3. Infrastruktura i Srodowisko przyrodnicze.
Sfera spoteczna to obszar szeroko rozumianej polityki spotecznej, a wiec dziatalnosci
panstwa, innych instytucji publicznych, w tym samorzgdu gminnego oraz sit
spotecznych dla ksztattowania warunkéw zycia ludnosci oraz stosunkow
miedzyludzkich. Dla poprawnej realizacji zadan z zakresu polityki spotecznej
niezbedna jest odpowiednia infrastruktura, jednak poza nig konieczne jest rowniez
zadbanie o wysokg jako$¢ ustug publicznych adekwatnych do potrzeb i oczekiwan
mieszkancow. Sfera spoteczna obejmuje takze przestrzeh aktywnosci spotecznej,
w ramach ktérej mieszkancy samodzielnie, przy wsparciu witadz lokalnych, mogag

zaspokajac¢ swoje potrzeby.
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Sfera gospodarcza, powigzana jest $cisle ze sferg spoteczng, przede
wszystkim ze wzgledu na wieloaspektowy wptyw gospodarki na warunki zycia
ludnosci. W tym zakresie konieczne jest uwzglednienie zaréwno potrzeb
pracownikéw, jak i pracodawcéw. Zgodnie z preferencjami mieszkancéw rozwoj
gminy powinien byC¢ wielokierunkowy, zaktada¢ zarowno wsparcie rolnictwa, jak
i przemystu oraz ustug, szczegolny nacisk ktadgc na rozwdj turystyki.

Infrastruktura i Srodowisko przyrodnicze jako obszar oddziatywan rowniez sg
powigzane ze sferg spoteczng i gospodarczg. Majg petnic¢ role stuzebng, zapewniac
wysokg jakos$¢ zycia mieszkancom gminy oraz komfort prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej.

Urzeczywistnienie wizji rozwoju gminy i realizacja jej misji moze wiec dokonac¢
sie tylko przy wykorzystaniu zidentyfikowanych mocnych stron gminy oraz realizaciji
zidentyfikowanych dziatah prowadzacych do ograniczenia jej stabych stron, eliminacji
zagrozen i wykorzystania szans rozwojowych. Takie dziatania, w przedstawionych
powyzej sferach, sg mozliwe dzieki okresleniu celéow strategicznych, celéw
operacyjnych oraz konkretnych zadan. Wytyczono 5 celéw strategicznych:

— Cel strategiczny 1. Rozwd¢j zintegrowanego systemu lokalnej polityki
spotecznej zapewniajgcej profilaktyke i wsparcie jednostkom i rodzinom;

— Cel strategiczny 2. Zapewnienie dostepu do wysokiej jakosci lokalnych ustug
publicznych:;

— Cel strategiczny 3. Kreowanie warunkoéw dla rozwoju gospodarczego gminy;

— Cel strategiczny 4. Zapewnienie wysokiej jakosci infrastruktury komunalney,

— Cel strategiczny 5. Stworzenie i realizacja kompleksowego systemu ochrony

Srodowiska.

Uktad celdw strategicznych i operacyjnych zaprezentowano na rycinie 3.
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Rycina 3. UKLAD CELOW STRATEGICZNYCH | OPERACYJNYCH STRATEGII

SFERA
GOSPODARCZA

INFRASTRUKTURA |
SRODOWISKO
PRZYRODNICZE

SFERA
SPOLECZNA

CEL STRATEGICZNY

1. ROZWOJ
ZINTEGROWANEGO CEL STRATEGICZNY

SYSTEMU 2. ZAPEWNIENIE
LOKALNEJ POLITYKI oty DY

SPOLECZNEJ

ZAPEWNIAJACEJ
PROFILAKTYKE |
WSPARCIE
JEDNOSTKOM |
RODZINOM

WYSOKIEJ JAKOSCI
LOKALNYCH UStUG
PUBLICZNYCH

CEL STRATEGICZNY
3. KREOWANIE
WARUNKOW DLA
ROZWOJU
GOSPODARCZEGO
GMINY

CEL STRATEGICZNY
4. ZAPEWNIENIE
WYSOKIEJ JAKOSCI
INFRASTRUKTURY
KOMUNALNEJ

CEL STRATEGICZNY
5. STWORZENIE |
REALIZACJA
KOMPLEKSOWEGO
SYSTEMU

. OCHRONY
SRODOWISKA

Cel operacyjny
1.1. Zapewnienie
odpowiedniej
pomocy osobom i
rodzinom
znajdujgcym sie w
trudnej sytuaciji
zyciowej

Cel operacyjny
2.1. Rozbudowa i
| rewitalizacja
infrastruktury

spotecznej

Cel operacyjny
3.1. Rozwoj

> funkgcji
turystycznej

gminy Sulikow

Cel operacyjny
4.1. Poprawa
jakosci
infrastruktury
drogowej i
komunikacyjnej

Cel operacyjny
5.1. Rozwoj i
—»  modernizacja
infrastruktury
technicznej

Cel operacyjny

Cel operacyjny

Cel operacyjny
3.2. Tworzenie
przyjaznych

Cel operacyjny
4.2. Modernizacja

Cel operacyjny

! A ylny - infrastruktury L 5.2. Ochrona
1.2. Ograniczenie 2.2. Zapewnienie warunkow dla in ; . bl
= zjawisk patologii ™ edukacji na miare =7 rozwoju ) = mlisuzdk;&g\\:vvej ! gl&%’e\ggg !
spotecznej XXI wieku p‘i;i%dssi;eb?grcsztgég uzytecznosci atmosferycznego
i w gminie publicznej
Cel operacyjny
2.3. Wladze i
L instytucje
przyjazne
mieszkancom
Sfera spoteczna jest niezwykle istotnym obszarem oddziatywania

strategicznego. Wszak misjg gminy jest kreowanie wysokiej jakosci zycia,
zapewnienia stabilizacji i integracji mieszkancow. W sferze spotecznej nakreslono
dwa gtowne cele strategiczne: 1. Rozw¢j zintegrowanego systemu lokalnej polityki
spotecznej zapewniajgcej profilaktyke i wsparcie jednostkom i rodzinom oraz
2. Zapewnienie dostepu do wysokiej jakoSci lokalnych ustug publicznych.

Cel

spotecznej zapewniajgcej profilaktyke i wsparcie jednostkom i rodzinom nakierowany

strategiczny 1. Rozw¢j zintegrowanego systemu lokalnej polityki
jest na rozwdj dziatah lokalnego systemu polityki spotecznej, szczegdlnie zas
pomocy spotecznej, w celu pomocy jednostkom i rodzinom w przezwyciezeniu tych
trudnych sytuaciji zyciowych, ktorych nie sg w stanie rozwigza¢ wykorzystujgc wtasne
uprawnienia i mozliwosci. Sformutowano w tym zakresie dwa cele operacyjne:
1.1. Zapewnienie odpowiedniej pomocy osobom i rodzinom znajdujgcym sie

w trudnej sytuacji zyciowej oraz 1.2. Ograniczenie zjawisk patologii spotecznej.
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Pierwszy cel operacyjny: 1.1. Zapewnienie odpowiedniej pomocy osobom
i rodzinom znajdujgcym sie w trudnej sytuacji zyciowej koncentruje sie na wsparciu —
poprzez system pomocy spotecznej oraz inne dziatania pomocowe — jednostek
i rodzin wymagajgcych pomocy ze wzgledu na trudne sytuacje zyciowe, m.in. takie
jak: ubostwo, bezrobocie, dtugotrwata lub ciezka choroba, niepetnosprawnos$c,
trudnosci w realizacji funkcji opiekunczo-wychowawczej. W ramach tego celu
realizowana bedzie pomoc swiadczona przez Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej
w Sulikowie, a takze inne instytucje publiczne, np. szkoty, przedszkole, osrodek
kultury oraz organizacje pozarzgdowe. Kompleksowg pomoca, dzieki wspotpracy
instytucji gminnych, objete zostang dzieci z rodzin wymagajgcych pomocy.
Realizowane bedg réwniez zadania na rzecz oséb niepetnosprawnych i chorych,
ktére bardzo czesto nie uzyskujg odpowiedniej pomocy i wsparcia w codziennym
funkcjonowaniu. Uwaga zwrdocona zostanie tez w kierunku seniorow, nie tylko
w odniesieniu do zaspokajania ich potrzeb socjalno-bytowych, ale rowniez
spotecznych i kulturalnych.

Drugi cel operacyjny: 1.2. Ograniczenie zjawisk patologii spotecznej obejmuje
dziatania bedgce odpowiedzig na zidentyfikowane problemy wystepowania patologii
spotecznych — przede wszystkim uzaleznien oraz przemocy w rodzinie — zjawisk
czesto ze sobg powigzanych. Obejmie on zadania nakierowane na profilaktyke
i rozwigzywanie problemow uzaleznien. Dziatania profilaktyczne skierowane zostang
— szczegolnie poprzez instytucje edukacyjne — do dzieci i miodziezy, ktére sg
szczegolnie narazone na kontakt z substancjami psychoaktywnymi. Profilaktyka
obejmie réwniez osoby doroste, szczegodlnie rodzicow, w celu uwrazliwienia ich na
problem uzaleznien dzieci i mtodziezy. Dziatania podjete zostang w obszarze
przeciwdziatania przemocy w rodzinie i ochrony ofiar przemocy.

Dziatania podejmowane w ramach realizacji celu strategicznego 1. Rozwdj
zintegrowanego systemu lokalnej polityki spotecznej zapewniajgcej profilaktyke
i wsparcie jednostkom i rodzinom zostang szczego6towo okreslone w strategii
rozwigzywania probleméw spotecznych oraz programach dziatan w sferze
spotecznej, jak: program przeciwdziatania przemocy w rodzinie oraz ochrony ofiar
przemocy W rodzinie, program wspierania rodziny, program profilaktyki
i rozwigzywania problemow alkoholowych i program przeciwdziatania narkomanii.

Cel strategiczny 2. Zapewnienie dostepu do wysokiej jakosci lokalnych ustug

publicznych nakierowany jest na dziatania witadz publicznych prowadzgce do
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zapewnienia wysokiej jako$ci infrastruktury spotecznej, efektywnych dziatan w sferze
spotecznej oraz wspotpracy z mieszkancami prowadzgcej do wspolnego okreslania
i realizacji zadan oraz wspierajgcej aktywizacje lokalnej spotecznosci. W ramach
tego celu strategicznego okreslono trzy cele operacyjne: 2.1. Rozbudowa
i rewitalizacja infrastruktury spotecznej, 2.2. Zapewnienie edukacji na miare XXI
wieku oraz 2.3. Wiadze i instytucje przyjazne mieszkancom.

Pierwszy cel operacyjny: 2.1. Rozbudowa i rewitalizacja infrastruktury
spotecznej ukierunkowany jest na dziatania o charakterze infrastrukturalnym kreujgce
przestrzeh do dziatah spotecznych i realizacji spotecznych zadah gminy. W jego
ramach podjete zostang dziatania na rzecz budowy, remontow i doposazenia miejsc
realizacji zadan spotecznych, a wiec: infrastruktury sportowo-rekreacyjnej, miejsc
spotkan mieszkancow oraz placowek oswiatowych.

Cel operacyjny 2.2. Zapewnienie edukacji na miare XX| wieku koncentruje sie
na zadaniach o$wiatowych. Odpowiedzialnos¢ gminy za realizacje zadan z zakresu
edukacji publicznej obejmuje nie tylko zapewnienie mozliwosci realizacji obowigzku
szkolnego, ale dbatos¢ o wysokg jakos¢ edukacji, zapewnienie uczniom pomocy
i wsparcia w nauce, rozwijania ich zainteresowan i pasji, a takze wsparcia dziatan
z zakresu edukacji ustawicznej. Podkresli¢ nalezy, ze odpowiedzialno$¢ za realizacje
zadan spada nie tylko na placowki oswiatowe, ale réwniez na instytucje kultury czy
sportu. W ramach tego celu podejmowane bedg dziatania na rzecz zwiekszania
dostepu do placéwek przedszkolnych i opieki nad dzie¢mi do lat 3 oraz poprawy
jakosci ksztatcenia, tworzenia i wdrazania rozwigzan wspierajgcych uczniow ze
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, wymagajgcych pomocy, ale rowniez uczniéw
zdolnych. Dziatania na rzecz dzieci i mtodziezy obejmowaty bedg organizacje zajeé
sportowo-rekreacyjnych oraz kulturalno-oswiatowych w réznych miejscowosciach
gminy. W ramach wspierania edukacji ustawicznej oraz aktywizacji seniorow podjete
zostang tez dziatania zmierzajgce do utworzenia Uniwersytetu Trzeciego Wieku.

Cel operacyjny 2.3. Wtadze i instytucje przyjazne mieszkaricom obejmuje
zespot dziatan wladz publicznych i instytucji gminnych na rzecz mozliwie najlepszego
i dopasowanego do potrzeb mieszkancéw sSwiadczenia ustug. Cel ten zaktada
ksztattowanie warunkow i tworzenie rozwigzan umozliwiajgcych mieszkancom —
bezposrednio lub za posrednictwem organizacji pozarzgdowych — zaangazowanie
w podejmowanie decyzji i realizacje zadan publicznych. W ramach realizacji tego

celu wdrazane bedg rowniez zadania wspotpracy transgranicznej — z Republikg
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Czeskag i Republikg Federalng Niemiec. Dziatanie obejmuje prace nad wspolnymi
projektami i ich realizacje m.in. w zakresie rozwoju potencjatu przyrodniczego
i kulturowego, poprawy jakosci edukacji oraz wspotpracy instytucji i spotecznosci.

Dziatania podejmowane w ramach realizacji celu strategicznego
2. Zapewnienie dostepu do wysokiej jakosci lokalnych ustug publicznych poprawig
jakos¢ zycia mieszkancdéw poprzez zapewnienie im wysokiej jakosci ustug
publicznych, w tym spotecznych, adekwatnych do rozpoznanych potrzeb
mieszkancow. Pozwolg réwniez na wigczenie lokalnej spotecznosci w okreslanie
i realizacje zadan publicznych.

Sfera gospodarcza jest obszarem, ktérego sprawne funkcjonowanie pozwala
na kreowanie przestrzeni przyjaznej do zycia, pracy i prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej. Sprawne jej funkcjonowanie istotne jest nie tylko z perspektywy
przedsiebiorcéw, ale roéwniez mieszkancow jako pracownikow, klientow
i konsumentéw lokalnej przestrzeni gospodarczej. W sferze gospodarczej okreslono
cel strategiczny. 3. Kreowanie warunkow dla rozwoju gospodarczego gminy, a w jego
ramach dwa cele operacyjne: 3.1. Rozwdj funkcji turystycznej gminy Sulikow
i 3.2. Tworzenie przyjaznych warunkéw dla rozwoju przedsiebiorstw
i przedsiebiorczosci w gminie.

Za gtbwny motor rozwoju uznany zostat rozwdj turystyki, co ma
odzwierciedlenie w celu operacyjnym 3.71. Rozw¢j funkcji turystycznej gminy Sulikow.
Zaktada on rozwoj gospodarczy dzieki rozwojowi turystyki, przektadajgcej sie na
powstawanie nowych podmiotéw gospodarczych i nowe miejsca pracy. Rozwdj
turystyki wymaga utworzenia nowych i wutrzymania istniejgcych szlakéw
turystycznych, budowy, remontdéw oraz doposazenia matej architektury wzdtuz
szlakéw turystycznych. W kreowaniu nowych atrakcji turystycznych zaktada sie
wykorzystywanie waloréw historyczno-kulturowych i przyrodniczych gminy.
Realizacja celu zaktada tez wsparcie rozwoju bazy noclegowo-gastronomicznej,
w tym gospodarstw agroturystycznych. Dla rozwoju turystyki niezbedne jest
wzmocnienie dziatan promocyjnych gminy, prezentujgcych oferte turystyczng.
Dziatania te obejmowaly bedg przygotowanie réznorodnych materiatéw
promocyjnych oraz dziatania promocyjno-informacyjne w Internecie.

Drugi cel operacyjny 3.2. Tworzenie przyjaznych warunkéw dla rozwoju
przedsiebiorstw i przedsiebiorczo$ci w gminie obejmuje zestaw dziatan tworzgcych

warunki dla rozwoju przedsiebiorstw oraz aktywizacji mieszkancéw na rynku pracy,
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w tym podejmowania dziatan z zakresu przedsiebiorczosci. W tym celu konieczne
jest prowadzenie dziatan kreujgcych dobry klimat dla przedsigbiorczosci:
uaktualnianie miejscowych planow zagospodarowania przestrzennego,
przygotowanie i udostepnianie terenow pod inwestycje, czy wspieranie inicjatyw
i partnerstw na rzecz aktywizacji gospodarczej gminy. Konieczne jest stworzenie
mieszkancom mozliwosci podejmowania pracy choc¢by poprzez wdrazanie rozwigzan
umozliwiajgcych tgczenie pracy i zycia rodzinnego. W ramach realizacji tego celu
instytucje gminne zapewnig mieszkancom zainteresowanym prowadzeniem
dziatalnosci gospodarczej wsparcie informacyjno-organizacyjne i szkoleniowe,
a takze wspiera¢ bedg rozwoj sektora ekonomii spotecznej, ktéry zapewni¢ moze
miejsca pracy osobom z kategorii defaworyzowanych na rynku pracy. £gczac rozwoj
gospodarczy z ochrong s$rodowiska przyrodniczego gmina wspieraC tez bedzie
przedsiewziecia podejmowane przez przedsiebiorcow wykorzystujgce odnawialne
zrodfa energii.

Kolejng sferg oddziatywan strategicznych jest sfera infrastruktury i Srodowiska
przyrodniczego. tgczy ona dziatania na rzecz ochrony srodowiska z inwestycjami
w infrastrukture stuzgcg mieszkancom i zapewniajgcg zycie zgodne z wymogami
Srodowiska przyrodniczego. W tej sferze zaproponowano dwa cele strategiczne:

4. Zapewnienie wysokiej jakoSci infrastruktury komunalnej oraz 5. Stworzenie
i realizacja kompleksowego systemu ochrony Srodowiska.

Cel strategiczny 4. Zapewnienie wysokiej jakosci infrastruktury komunalnej ma
zapewni¢ mieszkancom wysokiej jakosci infrastrukture komunalng, ktéra poprawi
jako$¢ zycia w gminie. W tym celu okres$lono dwa cele operacyjne: 4.1. Poprawa
jakoSci infrastruktury drogowej i komunikacyjnej oraz 4.2. Modernizacja infrastruktury
mieszkaniowej i budynkow uzytecznosci publiczney.

Cel operacyjny 4.1. Poprawa jakoSci infrastruktury drogowej i komunikacyjnej
nakierowany jest na budowe, rozbudowe i remonty infrastruktury drogowe;j
i towarzyszgcej drogom dla zapewnienia komfortowego i bezpiecznego poruszania
sie po terenie gminy. W ramach realizacji tego celu zakfada sie budowe i remonty
drég gminnych, budowe i rozbudowe infrastruktury towarzyszacej wzdtuz drég (m.in.
chodniki, sciezki rowerowe, parkingi) oraz uzupetnienie brakéw w oswietleniu gminy.
Gmina bedzie réwniez podejmowata dziatania lobbystyczne na rzecz modernizacji

drog powiatowych i wojewddzkich przebiegajgcych przez teren gminy. Dla
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zapewnienia komfortowego przemieszczania sie gmina wspiera¢ bedzie dziatania
poprawiajgce funkcjonowanie lokalnego transportu zbiorowego.

Dla zapewnienia wysokiej jakosci zycia w gminie konieczna jest nie tylko
modernizacja infrastruktury drogowej, ale takze dziatania na rzecz rewitalizacji
infrastruktury mieszkaniowej i budynkéw uzytecznosci publicznej, co zaktada cel
operacyjny 4.2. Modernizacja infrastruktury mieszkaniowej i budynkéw uzytecznosci
publicznej. Dla jego realizacji przewidziano rewitalizacje zdegradowanych obiektow
i obszarow na terenie gminy, remonty lokali komunalnych oraz przystosowanie ich do
nowych funkcji, termomodernizacje budynkdéw uzytecznosci publicznej oraz dziatania
na rzecz tworzenia warunkow dla rozwoju budownictwa mieszkaniowego.
Szczegdélnym wsparciem objete zostang dziatania w zakresie budownictwa
czynszowego i socjalnego w celu zaspokojenia potrzeb mieszkaniowych tych
mieszkancow, ktérzy nie sg w stanie zakupi¢ mieszkania na wolnym rynku. Wazng
inicjatywg jest tez dazenie do likwidacji barier architektonicznych w obiektach
i miejscach publicznych tak, by byly one dostepne dla os6b o ograniczonej
sprawnosci ruchowej czy rodzicow z matymi dzie¢mi.

Cel strategiczny 5. Stworzenie i realizacja kompleksowego systemu ochrony
Srodowiska nakierowany jest na dziatania wspierajgce i zapewniajgce, w sposéb
bezposredni lub posredni, ochrone srodowiska przyrodniczego. Zaplanowano tu dwa
cele operacyjne: 5.1. Rozw¢j i modernizacja infrastruktury technicznej oraz
5.2. Ochrona gleby, wod i powietrza atmosferycznego.

Cel operacyjny 5.1. Rozwd¢j i modernizacja infrastruktury technicznej
koncentruje sie na dziataniach rozwijajgcych i modernizujgcych gminng infrastrukture
techniczng tak, by zapewniata ona wysokg jakos$¢ zycia mieszkancow oraz ochrone
srodowiska przyrodniczego. W tym celu prowadzone bedg dziatania na rzecz
rozbudowy infrastruktury wodno-kanalizacyjnej, wspierane przedsiewziecia na rzecz
gazyfikacji gminy, a takze podejmowana aktywnos¢ w zakresie biezgcego
oczyszczania ciekow wodnych i rowow melioracyjnych oraz zabezpieczenia
przeciwpowodziowego gminy.

Cel operacyjny 5.2. Ochrona gleby, wod | powietrza atmosferycznego
obejmuje zespot dziatan zapewniajgcych mieszkancom zycie w czystym i zadbanym
srodowisku przyrodniczym. W tym celu podjete zostang dziatania na rzecz budowy
naturalnych  ochron  wokét  ucigzliwych — obiektéw  przemystowych  oraz

uporzgdkowania terenéw zielonych i lesnych. Bedzie sie to wigzato z akcjg
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popularyzujgcg dbato$¢ o prywatne posesje i tereny wspolne w gminie, szczegdlnie

w zakresie popularyzacji sadzenia i utrzymania zieleni oraz utrzymania czystosSci.

W tym zakresie niezbedne sg takze dziatania na rzecz likwidacji dzikich wysypisk

sSmieci

dbania o czystos¢ lasow. Dla ochrony srodowiska przyrodniczego

popularyzowane bedzie i wspierane wykorzystywanie odnawialnych zrodet energii.

Realizacja przedstawionych celdéw strategicznych i operacyjnych wymaga

podjecia okreslonych dziatah. Przypisane celom zadania zostaty zestawione w tabeli.

Tabela 244. UKLAD CELOW STRATEGICZNYCH, OPERACYJNYCH | ZADAN STRATEGII

systemu lokalnej
polityki
spotecznej
zapewniajgcej
profilaktyke i
wsparcie
jednostkom i
rodzinom

Sfery Cele Cele operacyjne Zadania
oddzialywan strategiczne P vl
Sfera 1. Rozwdj Cel operacyjny 1.1.1. Wsparcie rodzin w ramach systemu
spoteczna zintegrowanego 1.1. Zapewnienie | pomocy spotecznej

odpowiednigj
pomocy osobom
i rodzinom
znajdujgcym sie
w trudnej sytuac;ji
zyciowej

1.1.2. Kompleksowa pomoc dzieciom z rodzin
wymagajgcych wsparcia

1.1.3. Wsparcie os6b niepetnosprawnych i
chorych

1.1.4. Wsparcie zaspakajania potrzeb
indywidulanych i spotecznych senioréw

Cel operacyjny
1.2.
Ograniczenie
zjawisk patologii
spotecznej

1.2.1. Kompleksowy system profilaktyki i
pomocy osobom uzaleznionym

1.2.2. Wdrazanie gminnego systemu
przeciwdziatania przemocy w rodzinie i
ochrony ofiar przemocy

2. Zapewnienie
dostepu do
wysokiej jakosci
lokalnych ustug
publicznych

Cel operacyjny
2.1. Rozbudowa i
rewitalizacja
infrastruktury
spotecznej

2.1.1. Budowa i remonty infrastruktury
sportowej

2.1.2. Doposazenie i rozbudowa placéw
zabaw

2.1.3. Budowa, zagospodarowanie i
doposazenie miejsc integracji mieszkancéow

2.1.4. Remonty i doposazenie placowek
oswiatowych

Cel operacyjny
2.2. Zapewnienie
edukacji na
miare XXI wieku

2.2.1. Zapewnienie wysokiej jakosci
ksztatcenia

2.2.2. Innowacyjne rozwigzania wspierajgce
uczniéw zdolnych oraz wymagajgcych
pomocy

2.2.3. Rozwdj opieki i edukacji w ztobkach i
przedszkolach

2.2.4. Organizacja zaje¢ sportowo-
rekreacyjnych oraz kulturalno-oswiatowych
dla dzieci i mtodziezy w r6znych
miejscowosciach gminy

2.2.5. Wsparcie utworzenia Uniwersytetu
Trzeciego Wieku

Cel operacyjny
2.3. Wtadze i
instytucje
przyjazne
mieszkancom

2.3.1. Rozwijanie e-ustug w administracji
samorzadowej

2.3.2. Ksztattowanie warunkéw sprzyjajgcych
przekazywaniu zadan publicznych
organizacjom pozarzgdowym

2.3.3. Tworzenie mozliwosci do wdrazania
lokalnych inicjatyw przez mieszkancéw gminy,
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2.3.4. Wsparcie organizacyjne i sprzetowe
ochotniczych strazy pozarnych

2.3.5. Wdrazanie rozwigzan
uspoteczniajgcych w biezgcym zarzadzaniu
gming

2.3.6. Rozwdj wspbdtpracy transgranicznej i
realizacja wspdlnych projektéw

komunikacyjnej

Sfera 3. Kreowanie 3.1. Rozwydj 3.1.1. Utworzenie nowych i utrzymanie
gospodarcza | warunkow dla funkgiji istniejgcych szlakdéw turystycznych
rozwoju turystycznej 3.1.2. Budowa, remonty i doposazenie mate;j
gospodarczego gminy Sulikéw architektury wzdtuz szlakéw turystycznych
gminy 3.1.3. Wsparcie rozwoju bazy noclegowo-
gastronomicznej
3.1.4. Wykorzystanie zasobdw historyczno-
kulturowych w kreowaniu nowych atrakcji
turystycznych
3.1.5. Wzmocnienie dziatan promocyjnych
gminy dotyczacych walorow i oferty
turystycznej gminy
3.2. Tworzenie 3.2.1. Przygotowanie i udostepnianie terenéw
przyjaznych pod inwestycje
warunkoéw dla 3.2.2. Uaktualnianie miejscowych planéw
rozwoju zagospodarowania przestrzennego
przedsiebiorstw i | 3.2.3. Wspieranie przedsiewzie¢ opartych na
przedsigbiorczo$ | odnawialnych zrodtach energii
ci w gminie 3.2.4. Wspieranie inicjatyw i partnerstw na
rzecz aktywizacji gospodarczej gminy
3.2.5. Wsparcie informacyjno-organizacyjne i
szkoleniowe mieszkancow zainteresowanych
prowadzeniem dziatalno$ci gospodarczej
3.2.6. Rozwdj i wsparcie sektora ekonomii
spofecznej
3.2.7. Tworzenie i wdrazanie rozwigzan na
rzecz fgczenia zycia zawodowego i
rodzinnego mieszkancow gminy
Infrastruktura | 4. Zapewnienie 4.1. Poprawa 4.1.1. Budowa i remonty drég gminnych
i Srodowisko | wysokiej jakosci | jakosci 4.1.2. Budowa i rozbudowa infrastruktury
przyrodnicze | infrastruktury infrastruktury towarzyszacej wzdtuz drég
komunalnej drogowej i 4.1.3. Wsparcie dziatan poprawiajgcych

lokalny transport publiczny

4.1.4. Uzupetienie brakow w oswietleniu

4.1.5. Wsparcie modernizacji drég
wojewddzkich i powiatowych na terenie gminy

4.2. 4.2.1. Rewitalizacja zdegradowanych
Modernizacja obiektéw i obszarow na terenie gminy
infrastruktury 4.2.2. Termomodernizacja budynkow
mieszkaniowej i uzytecznosci publicznej
budynkow 4.2.3. Remonty lokali komunalnych oraz
uzytecznosci przystosowanie ich do nowych funkcji
publiczne; 4.2.4. Tworzenie warunkéw dla rozwoju
budownictwa mieszkaniowego zwtaszcza
socjalnego i czynszowego
4.2.5. Likwidacja barier architektonicznych w
obiektach i miejscach publicznych
5. Stworzenie i 5.1. Rozwgj i 5.1.1. Poprawa i rozbudowa infrastruktury
realizacja modernizacja wodno-kanalizacyjnej
kompleksowego | infrastruktury 5.1.2. Oczyszczenie ciekdow wodnych i rowow

systemu ochrony
Srodowiska

techniczne;j

melioracyjnych

5.1.3. Podejmowanie dziatan majgcych na
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celu zabezpieczenie przeciwpowodziowe

gminy

5.1.4. Wsparcie przedsiewzie¢ zwigzanych z

gazyfikacjg gminy
5.2. Ochrona 5.2.1. Budowa naturalnych ochron wokét
gleby, wod i ucigzliwych obiektow przemystowych
powietrza 5.2.2. Uporzadkowanie terendw zielonych i

atmosferycznego | le$nych

5.2.3. Popularyzacja i wsparcie
wykorzystywania odnawialnych zrédet energii
5.2.4. Likwidacja dzikich wysypisk $mieci
5.2.5. Popularyzacja dbatosci o prywatne
posesje i miejsca wspolne
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6. Procedury wdrazania, monitoringu i ewaluaciji

Realizacja zadan, osiggniecie celéw operacyjnych i strategicznych, a co za
tym idzie realizacja misji gminy i urzeczywistnienie jej wizji rozwoju wigze sie
z koniecznoscig nie tylko przyjecia Strategii Rozwoju Gminy Sulikow na lata 2015-
2025, ale przede wszystkim jej praktycznego wdrozenia. Opracowanie i przyjecie
dokumentu stanowi podstawe do rozpoczecia praktycznych dziatah na rzecz
wdrozenia zaplanowanych zadan, co umozliwi osiggniecie celdéw i przyczyni sie do
zrealizowania wizji.

Po przyjeciu strategii konieczne jest wiec prowadzenie - zgodnie
z wytycznymi dokumentu — procesu zarzgdzania strategicznego rozwojem gminy.
Zarzgdzanie strategiczne to proces pozwalajgcy na biezgcg realizacje strategii,
monitorowanie jej wdrazania oraz prowadzenie ewaluacji urzeczywistniania
dokumentu. Realizacja strategii i efektywne jej wdrazanie wymaga wystgpienia
jednoczesnie kilku czynnikow, do ktérych zaliczy¢€ nalezy przede wszystkim:

— Aktywnos¢ mieszkancow gminy, wtadz lokalnych i podlegtych im instytucij;

— Zaangazowanie innych podmiotow z terenu gminy, w tym firm prywatnych

i organizacji pozarzgdowych;
— Sukcesywne wdrazanie projektow realizujgcych cele strategiczne;
— Biezgce zarzadzanie strategia, w tym przeprowadzanie monitoringu
i ewaluacji.
Efektywna realizacja dokumentu wymaga stworzenia systemu wdrazania, w tym
przede wszystkim:

— Ustalenia zakresu odpowiedzialnos$ci za realizacje poszczegolnych celdw;

— Ustalenia harmonogramu dziatan.

Dla Strategii Rozwoju Gminy Sulikbw na lata 2015-2025 przyjeto 3 etapowy system
wdrazania:

— Etap 1. Utworzenie i przyjecie Strategii — obejmuje rok 2015;

— Etap 2. Wdrazanie strategii i biezgcy monitoring — w latach 2015-2025;

— Ewaluacja Strategii i jej aktualizacja (prace nad nowg strategig) — 2025.
Wiekszos¢ zadan — ze wzgledu na swojg specyfike — wdrazanych bedzie w trybie
ciggtym, dla statego i efektywnego zaspokojenia potrzeb mieszkancéow gminy.

Nadzor nad realizacjg catosci Strategii Rozwoju Gminy Sulikow na lata 2015-

2025 nalezy do zadan Wdjta Gminy Sulikéw. W celu profesjonalnego wdrazania
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strategii Wojt wyznaczy osobe odpowiedzialng za koordynacje wdrazania
poszczegolnych zadan strategii, biezgce kontakty z instytucjami i organizacjami
realizujgcymi zadania oraz biezgcy monitoring strategii.

We wdrazaniu zadan brat bedzie udziat przede wszystkim Urzad Gminy
Sulikéw, ale takze inni realizatorzy, $cisle wspotpracujgce z Urzedem instytucje
publiczne, m.in.: instytucje oswiatowe, Gminny Osrodek Kultury w Sulikowie, Gminny
Osrodek Pomocy Spotecznej, jak rowniez organizacije pozarzgdowe,
przedsiebiorstwa prywatne i spotecznos¢ lokalna.

Na okreslenie ram finansowych strategii znaczacy wptyw majg dwa czynniki.
Po pierwsze to horyzont czasowy realizacji dokumentu, po drugie zas wielosc
podmiotdw realizujgcych zadania okreslone w strategii. Uniemozliwia to precyzyjne
okreslenie  wysokosci funduszy przeznaczonych na realizacje strategii
w poszczegdlnych latach. Srodki przewidziane na realizacje zadan uwzglednione
zostang w budzecie gminy, a pochodzi¢ bedg z budzetu gminy, srodkdéw krajowych,
w tym dotacji na realizacje zadah wilasnych oraz zleconych, srodkow
przekazywanych w ramach programow resortowych. Dla realizacji zadan
wykorzystywane bedg réwniez Srodki zagraniczne, przede wszystkim pochodzgce
z funduszy europejskich, a takze s$rodki pozyskiwane w ramach projektow czy
grantéw realizowanych przez instytucje publiczne i trzeci sektor.

Wdrazanie strategii wymaga réwniez monitoringu i ewaluacji. Monitoring
i ewaluacja sg niezbedne, zwtaszcza w przypadku planowania $rednio-
i dtugookresowego. Monitoring to kontrola (ocena) dynamiczna, a wiec ocena
postepow i efektow dokonywana stale w czasie, natomiast ewaluacja jest kontrolg
statyczng, polega na ocenie realizacji i efektow (rezultatéow) dokonywanych
w okreslonych momentach czasu.

System monitoringu Strategii Rozwoju Gminy Sulikdw na lata 2015-2025
bedzie polegat na gromadzeniu i agregowaniu informacji o stanie jej realizacji.
Najwazniejszym zadaniem w tym zakresie jest identyfikacja barier i problemow
zwigzanych z realizacjg i osiggnieciem celdéw. Proces monitoringu bedzie polegat na
zbudowaniu narzedzia sprawozdawczos$ci i wskazaniu osdb odpowiedzialnych za
zbieranie i analize danych. Okresem sprawozdawczym powinien by¢ rok
kalendarzowy.

Zwréci¢ nalezy uwage na mozliwos¢ aktualizacji Strategii Rozwoju Gminy

Sulikow na lata 2015-2025 w przypadku znaczacej zmiany warunkéw wyjsciowych,
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stwierdzenia mniejszej niz zakltadano efektywnos$ci dziatan czy tez wypracowania
nowych, efektywniejszych pomystow i rozwigzan.

Ostatnim etapem wdrazania Strategii Rozwoju Gminy Sulikbw na lata 2015-
2025 jest ewaluacja ex post, ktora wskaze sukcesy i porazki zwigzane z wdrazaniem
dokumentu oraz pozwoli na stworzenie rekomendacji do kolejnego okresu
planistycznego. Ewaluacja to zbior dziatan badawczych majgcych na celu ocene
skutecznosci interwencji publicznej, ocene interwencji publicznej pod katem jej
rezultatow, oddziatywania oraz potrzeb, ktore miata zaspokoi¢. Ewaluacja strategii
polega na obiektywnej ocenie zaplanowania, wdrozenia i rezultatow dziatan
podejmowanych w ramach strategii. Ewaluacja dostarcza nam wiarygodnych
i przydatnych informacji pozwalajgcych na ocene zrealizowanych dziatan
i zaplanowanie zmian. Ewaluacja przeprowadzona zostanie w latach 2025-2026
i zwigzana bedzie z rozpoczeciem prac nad kolejnym dokumentem strategicznym.

Ewaluacja powinna obejmowa¢ analize informacji dotyczacych juz
zrealizowanych i wiasnie realizowanych zadan, o ktérych mowa w strategii. Powinny
one zosta¢ poddane ocenie w zakresie:

— Trafnosci — w jakim stopniu cele i zadania odpowiadaty potrzebom gminy; czy
przyczynity sie do wyeliminowania lub ograniczenia problemow;

— Skutecznosci — w jakim stopniu zrealizowane zadania przyczynity sie do
realizacji celdw strategicznych, misji oraz urzeczywistnienia wizji rozwoju
gminy;

— Efektywnosci — jaki jest stosunek zasobow i naktadéw do podjetych dziatan
i osiggnietych efektéw; czy mozna bytlo w inny sposéb osiggngé¢ te same
efekty, przy zmniejszeniu kosztéw;

— Uzytecznosci — czy osiggniete efekty sg uzyteczne; czy mieszkancy gminy
i inne podmioty zlokalizowane na jej terenie rzeczywiscie z nich korzystac
i bedg korzystac; czy pojawity sie jakies nieprzewidziane negatywne efekty;

— Trwatosci — czy korzysci z osiggnietych efektow bedg trwate i bedzie mozna
Z nich korzysta¢ w dtugim okresie.

Efektem ewaluacji bedzie merytoryczna — ilosciowa i jako$ciowa ocena realizacji
dziatan strategicznych za lata 2015-2025 — w oparciu o analize celéw i zadan
okreslonych w strategii oraz wytyczne i rekomendacje dla aktualizacji niniejszej
strategii czy przygotowania kolejnego dokumentu strategicznego.
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7. Analiza spéjnosci celdw strategicznych z dokumentami
wyzszego rzedu

Dlugofalowe zarzadzanie strategiczne ma zasadnicze znaczenie dla
ksztattowania polityki rozwoju na kazdym szczeblu administracyjnym. Zgodnie
z ustawg o zasadach prowadzenia polityki rozwoju® przez polityke rozwoju rozumie
sie zespot wzajemnie powigzanych dziatan podejmowanych i realizowanych w celu
zapewnienia trwatego i zrownowazonego rozwoju kraju, spojnosci spoteczno-
gospodarczej, regionalnej i przestrzennej, podnoszenia konkurencyjnosci gospodarki
oraz tworzenia nowych miejsc pracy w skali krajowej, regionalnej lub lokalnej.
Polityke rozwoju prowadzg Rada Ministréw, samorzgd wojewddztwa oraz samorzad
powiatowy i gminny, a jest ona prowadzona na podstawie strategii rozwoju,
programéw i dokumentow programowych. Ustawa do strategii rozwoju zalicza
dtugookresowg strategie rozwoju kraju, Sredniookresowg strategie rozwoju kraju,
a takze inne strategie rozwoju — dokumenty okreslajgce podstawowe
uwarunkowania, cele i kierunki rozwoju odnoszgce sie do sektorow, dziedzin,
regionéw lub rozwoju przestrzennego, w tym obszarow funkcjonalnych. Odwotujgc
sie do zatozen ustawy witadze centralne i jednostki samorzgadu terytorialnego
uzyskaty mozliwos¢ opracowywania dokumentow strategicznych kreujgcych cele
rozwojowe i zadania przyczyniajgce sie do ich realizacji.

Najogolniej zakres planowania strategicznego na szczeblu gminy okresla
zakres dziatan i zadania okres$lone w ustawie o samorzadzie gminnym24. Strategia
rozwoju jest podstawowym dokumentem strategicznym — stanowi fundament do
prowadzenia polityki rozwoju lokalnego, a takze baze wyjsciowg do przygotowywania
innych, sektorowych dokumentoéw strategicznych. Zgodnie z zasadami zarzgdzania
strategicznego jej zatozenia, cele i zadania wpisujg sie w zatozenia kluczowych
dokumentow strategicznych na szczeblu europejskim, krajowym, regionalnym
i lokalnym.

Zatozenia i cele Strategii Rozwoju Gminy Sulikow na lata 2015-2025 sg
zgodne z celami unijnych dokumentow strategicznych, wytyczajgcych kierunki

dziatan Unii Europejskiej, w tym z kluczowym dokumentem, jakim jest Strategia na

% Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, Dz.U. z 2006 r., nr 227,
poz. 1658, tekst jednolity ze zm.

Ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzgdzie terytorialnym, Dz.U z 1990 r., nr 16 poz. 95, tekst
jednolity ze zm.
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rzecz inteligentnego | zrownowazonego rozwoju  Sprzyjajgcego  wigczeniu
spotecznemu Europa 2020%°. Strategia Europa 2020 wskazuje na trzy priorytety:
— rozwoj inteligentny — rozwoj gospodarki opartej na wiedzy i innowacji;
— rozwdéj zrownowazony — wspieranie gospodarki efektywniej korzystajgcej
z zasobodw, bardziej przyjaznej sSrodowisku i bardziej konkurencyjnej;
— rozwoj sprzyjajgcy witgczeniu spotecznemu — wspieranie gospodarki
charakteryzujgcej sie wysokim poziomem zatrudnienia i zapewniajgcej
spojnos¢ gospodarczg, spoteczng i terytorialng.
Strategia Rozwoju Gminy Sulikbw na lata 2015-2025 podejmuje dziatania istotne
w kontekscie realizacji przede wszystkim drugiego i trzeciego priorytetu, a wiec
rozwoju zrobwnowazonego, sprzyjajgcemu wigczeniu spotecznemu, gtéwnie poprzez
wieloaspektowe dziatania na rzecz rozwoju gospodarczego przyjaznego srodowisku
naturalnemu i podnoszgcego jakos¢ zycia mieszkancow, rozwijania dziatan na rzecz
ochrony Srodowiska przyrodniczego, wspierania konkurencyjnosci gminy, a takze
wspieranie zatrudnienia i witgczenia spotecznego, szczegdlnie poprzez dziatania na
rzecz ograniczenia ubostwa i bezrobocia. Realizacja celdéw i zadan strategii przyczyni
sie do zapewnienia spojnosci spotecznej i gospodarczej.

Cele i zadania Strategii Rozwoju Gminy Sulikow na lata 2015-2025 sg zgodne
z zatozeniami i celami dokumentéw krajowych, regionalnych i lokalnych. Strategia
wpisuje sie w zatozenia dokumentu Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnoSci.
Dfugookresowa Strategia Rozwoju Kraju?®. Celem gtéwnym przedstawionych w tym
dokumencie dziatan jest poprawa jakosci zycia Polakéow (wzrost PKB na mieszkanca
w relacji do najbogatszego panstwa UE i zwiekszenie spojnosci spotecznej) dzieki
stabilnemu, wysokiemu wzrostowi gospodarczemu, co pozwala na modernizacje
kraju. Zatozono tu dziatania strategiczne w trzech obszarach strategicznych:
konkurencyjnosci i innowacyjnosci  gospodarki, réwnowazenia potencjatu
rozwojowego regiondw Polski oraz efektywnosci i sprawnosci panstwa. Realizacja
Strategii Rozwoju Gminy Sulikow na lata 2015-2025 w skali lokalnej przyczyni sie do
realizacji nastepujgcych celéw: Wspieranie prorozwojowej alokacji zasobow
w gospodarce, Stworzenie warunkow dla wzrostu oszczednosci oraz podazy pracy

i innowaciji, Poprawa dostepnosci i jakosci edukacji na wszystkich etapach oraz

2 Europa 2020. Strategia na rzecz inteligentnego i zrbwnowazonego rozwoju sprzyjajgcego wigczeniu
sg)olecznemu, http://ec.europa.eu/eu2020/pdf/1 PL ACT part1 v1.pdf.

%% polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci. Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju, Warszawa
2013, https://mac.gov.pl/files/wp-content/uploads/2013/02/Strategia-DSRK-PL2030-RM.pdf.
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podniesienie konkurencyjnosci nauki, Wzrost wydajnosci i konkurencyjnosci
gospodarki, Rozw¢j kapitatu ludzkiego poprzez wzrost zatrudnienia i stworzenie
.workfare state”, Zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego oraz ochrona
i  poprawa stanu S$rodowiska, Wzmocnienie mechanizmow terytorialnego
rownowazenia rozwoju dla rozwijania i petnego wykorzystania potencjatow
regionalnych, Stworzenie sprawnego panstwa jako modelu dziatania administracji
publicznej oraz Wzrost spotecznego kapitatu rozwoju.

Cele i zadania Strategii Rozwoju Gminy Sulikow na lata 2015-2025 sg zgodne
z zatozeniami S$redniookresowej Strategii Rozwoju Kraju 2020: Aktywne
spoteczenstwo, Konkurencyjna gospodarka, Sprawne panstwo?’. Strategia przyczyni
sie do realizacji na poziomie lokalnym Il obszaru strategicznego: Konkurencyjna
gospodarka oraz Il obszaru strategicznego: Spéjnosé spoteczna i terytorialna,
a takze — w odniesieniu do dziatan administracji gminnej — zatozen obszaru
I: Sprawne i efektywne panstwo. W zakresie realizacji zatozen sprawnego
i efektywnego panstwa wskaza¢ nalezy na dziatania poprawiajgce efektywnoscé
funkcjonowania administracji publicznej oraz tworzenie warunkéw do dziatalnosci
obywateli i realizacji ich potrzeb. Wspieranie budowy konkurencyjnej gospodarki
obejmuje dziatania na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci, zwiekszania aktywnosci
zawodowej i poprawy jakosci kapitatu ludzkiego, a takze dbatosci o srodowisko
przyrodnicze. Realizacja zatozeh spojnosci spotecznej i terytorialnej nastepuje
poprzez dziatania na rzecz integracji spotecznej i zapewnienia dostepu oraz
odpowiednich standardéw ustug publicznych.

Strategia Rozwoju Gminy Sulikow na lata 2015-2025 realizuje takze wybrane
cele okreslone w tzw. 9 strategiach zintegrowanych. Cele strategiczne i operacyjne
przyczyniajg sie bowiem do realizacji zatozen tych dokumentéw w skali lokalnej —
prowadzg do rozwoju kapitatu spotecznego, rozwoju zrébwnowazonego, zapewnienia
bezpieczenstwa, sprawnego funkcjonowania wiadz publicznych, bezpieczenstwa
energetycznego i czystego sSrodowiska, rozwoju transportu i innowacyjnej
i efektywnej gospodarki. Strategia Rozwoju Gminy Sulikbw na lata 2015-2025
realizuje cele konkurencyjnosci, spdjnosci i sprawnosci w odniesieniu do dziatah na

obszarach wiejskich, wyznaczone przez Krajowg Strategie Rozwoju Regionalnego

2 Strategia Rozwoju Kraju 2020: Aktywne spofeczenstwo, Konkurencyjna gospodarka, Sprawne
panstwo, Warszawa 2012,
http://www.mir.gov.pl/rozwoj regionalny/Polityka rozwoju/SRK 2020/Documents/Strategia_Rozwoju

Kraju 2020.pdf.
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2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary wigjskie®®, kluczowg z perspektywy rozwoju
lokalnego strategie zintegrowang. Wskaza¢ tu nalezy na kreowanie rozwoju
lokalnego dla poprawy jakosci zycia, atrakcyjnosci turystycznej i inwestycyjnej,
wykorzystywanie walorow srodowiska przyrodniczego i dziedzictwa kulturowego,
a takze tworzenie warunkéw dla rozwoju przedsiebiorczosci poza rolnictwem.
W aspekcie spotecznym wazne sg dziatania w zakresie poprawny dostepu do ustug
publicznych i integracji spoteczne;.

Strategia Rozwoju Gminy Sulikow na lata 2015-2025 jest zgodna ze Strategig
Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslagskiego 2020%°. Gtéwnym celem rozwojowym
Dolnego Slgska jest nowoczesna gospodarka i wysoka jako$é zycia w atrakcyjnym
srodowisku. Dla jego realizacji strategia formutuje 8 celéw: Rozwdj gospodarki
opartej na wiedzy, Zrébwnowazony transport i poprawa dostepnosci transportowej,
Wzrost konkurencyjnoéci przedsiebiorstw, zwtaszcza MSP, Ochrona $rodowiska
naturalnego, efektywne wykorzystanie zasobow oraz dostosowanie do zmian klimatu
i poprawa poziomu bezpieczenstwa, Zwiekszenie dostepnosci technologii
komunikacyjno-informacyjnych, Wzrost zatrudnienia i mobilnosci pracownikow,
Wigczenie spoteczne, podnoszenie poziomu i jakosci zycia oraz Podniesienie
poziomu edukaciji, ksztatcenie ustawiczne. Cele i zadania sformutowane w Strategii
Rozwoju Gminy Sulikbw na lata 2015-2025 przyczyniajg sie — w skali lokalnej
i w réznym zakresie — do realizacji celow wojewoddzkich. Spdjnos¢ celow

strategicznych wykazano w tabeli 25.

Tabela 255. Spojnosc Strategii Rozwoju Gminy Sulikdéw na lata 2015-2025 ze Strategig Rozwoju
Wojewddztwa Dolnoslagskiego do 2020 roku

Cele strategiczne Strategii Rozwoju Cele Strategii Rozwoju Gminy Sulikéw na lata

Wojewodztwa Dolnoslgskiego 2020 2015-2025, ktore przyczyniajg sie do realizacji

celéw zatozonych przez Wojewdédztwo
Dolnoslaskie

Cel 1. Rozwdj gospodarki opartej na wiedzy 2. Zapewnienie dostepu do wysokiej jakosci
lokalnych ustug publicznych

3. Kreowanie warunkéw dla rozwoju
gospodarczego gminy

Cel 2. Zréwnowazony transport i poprawa 4. Zapewnienie wysokiej jakosci infrastruktury
dostepnosci transportowej komunalnej

28 Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary wiejskie,
Warszawa 2010, https://www.mir.gov.pl/media/3337/KSRR 13 07 2010.pdf.

? Strategia Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslaskiego 2020,
http://www.umwd.dolnyslask.pl/fileadmin/user upload/Rozwoj regionalny/SRWD/SRWD_ 2020-

final.pdf.
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Cel 3. Wzrost konkurencyjnosci przedsigbiorstw,
zwlaszcza MSP

3. Kreowanie warunkow dla rozwoju
gospodarczego gminy

Cel 4. Ochrona srodowiska naturalnego,
efektywne wykorzystanie zasobow oraz
dostosowanie do zmian klimatu i poprawa
poziomu bezpieczenstwa

4. Zapewnienie wysokiej jakosci infrastruktury
komunalne;j

5. Stworzenie i realizacja kompleksowego
systemu ochrony srodowiska

Cel 5. Zwigkszenie dostepnosci technologii
komunikacyjno-informacyjnych

2. Zapewnienie dostepu do wysokiej jakosci
lokalnych ustug publicznych

3. Kreowanie warunkéw dla rozwoju
gospodarczego gminy

4. Zapewnienie wysokiej jakosci infrastruktury
komunalnej

Cel 6. Wzrost zatrudnienia i mobilnos$ci
pracownikow

2. Zapewnienie dostepu do wysokiej jakosci
lokalnych ustug publicznych

4. Zapewnienie wysokiej jakosci infrastruktury
komunalnej

Cel 7. Wigczenie spoteczne, podnoszenie
poziomu i jakosci zycia

1. Rozwdj zintegrowanego systemu lokalnej
polityki spotecznej zapewniajgcej profilaktyke i
wsparcie jednostkom i rodzinom

2. Zapewnienie dostepu do wysokiej jakosci
lokalnych ustug publicznych

Cel 8. Podniesienie poziomu edukacji,
ksztatcenie ustawiczne

2. Zapewnienie dostepu do wysokiej jakosci
lokalnych ustug publicznych

Strategia Rozwoju Gminy Sulikow na lata 2015-2025 wpisuje sie w zatozenia

Strategii Rozwoju Powiatu Zgorzeleckiego do 2020 roku™. Jej realizacja przyczyni

sie zatem rowniez do realizacji celow strategicznych powiatu. Spoéjnos$¢ celow

strategicznych wykazano w tabeli 26. Podkresli¢ nalezy, ze gmina Sulikow dostrzega

konieczno$¢ wspotpracy — zaréwno z Powiatem Zgorzeleckim, innymi gminami,

jak i partnerami z zagranicy oraz przedsiebiorcami i organizacjami pozarzgdowymi

dla realizacji celéw i zadan strategicznych. Ta wspétpraca — mocno podkreslana

w Strategii Rozwoju Powiatu Zgorzeleckiego do 2020 roku pozwoli na bardziej

efektywna realizacje celdw i przyniesie realne korzysci rozwojowe.

Tabela 266. Spojnosc Strategii Rozwoju Gminy Sulikéw na lata 2015-2025 ze Strategig Rozwoju

Powiatu Zgorzeleckiego do 2020 roku.

Cele strategiczne Strategii Rozwoju Powiatu
Zgorzeleckiego do 2020 roku

Cele Strategii Rozwoju Gminy Sulikéw na lata
2015-2025, ktére przyczyniajg sie do realizaciji
celow zatozonych przez Powiat Zgorzelecki

Cel strategiczny 1. Zwiekszenie integracji
instytucjonalnej (integracji regionalnej)
rozumianej jako zwiekszenie liczby wspdlnych
inicjatyw gmin i powiatu na rzecz eliminowania
probleméw rozwojowych powiatu oraz poprawy
atrakcyjnosci inwestycyjnej i spotecznej powiatu

2. Zapewnienie dostepu do wysokiej jakosci
lokalnych ustug publicznych

Cel strategiczny 2. Poprawa jako$ci zycia

2. Zapewnienie dostepu do wysokiej jakosci

%0 Strategia Rozwoju Powiatu Zgorzeleckiego do 2020 roku,
http://www.powiatzgorzelecki.pl/images/Media/strategiapowiatu 29.07.15.pdf.
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mieszkancow powiatu zgorzeleckiego (w
obszarze transportu publicznego, stuzby
zdrowia, zanieczyszczenia srodowiska,
gospodarki pozostatosciami i bezpieczenstwa
publicznego)

lokalnych ustug publicznych
5. Stworzenie i realizacja kompleksowego
systemu ochrony srodowiska

Cel strategiczny 3. Zwiekszenie spdjnosci
spotecznej powiatu rozumiane jako ograniczanie
dysproporcji spotecznych (w tym wykluczenia
spotecznego)

1. Rozwdj zintegrowanego systemu lokalnej
polityki spotecznej zapewniajgcej profilaktyke i
wsparcie jednostkom i rodzinom

Cel strategiczny 4. Poprawa kapitatu
intelektualnego oraz utrzymanie i promocja
wysokiego poziomu kapitatu gospodarczego i
spotecznego powiatu

2. Zapewnienie dostepu do wysokiej jakosci
lokalnych ustug publicznych

3. Kreowanie warunkow dla rozwoju
gospodarczego gminy

Cel strategiczny 5. Zwiekszenie roli powiatu w
kreowaniu nowoczesnych form wspétpracy
transgranicznej w ramach Euroregionu Nysa

2. Zapewnienie dostepu do wysokiej jakosci
lokalnych ustug publicznych

Cel strategiczny 6. Zwiekszenie potencjatu
ekonomicznego ustug medycznych oraz ich
dostosowanie do trendow epidemiologicznych
poprzez inwestycje w ochrone zdrowia. Poprawa
dostepnosci ustug turystycznych oraz waloréw
przyrodniczych powiatu

2. Zapewnienie dostepu do wysokiej jakosci
lokalnych ustug publicznych

3. Kreowanie warunkéw dla rozwoju
gospodarczego gminy

5. Stworzenie i realizacja kompleksowego
systemu ochrony srodowiska

Cel strategiczny 7. Zwiekszenie korzysci
ekonomicznych lokalizacji powiatu w obszarze
europejskich i krajowych korytarzy
transportowych poprzez pozyskiwanie
infrastrukturalnych inwestyciji krajowych i
wojewddzkich. Rozwoj infrastruktury drogowej

3. Kreowanie warunkéw dla rozwoju
gospodarczego gminy

4. Zapewnienie wysokiej jakosci infrastruktury
komunalnej

Cel strategiczny 8. Zwiekszenie poziomu obstugi
klientéw przez urzad Starostwa Powiatowego,
rozumiane jako poprawa dostepnosci,
terminowosci i jakosci (skutecznosci) ustug
administracyjnych

2. Zapewnienie dostepu do wysokiej jakosci
lokalnych ustug publicznych

Strategia Rozwoju Gminy Sulikbw na lata 2015-2025 wpisuje sie wiec

w dokumenty strategiczne na szczeblu europejskim, krajowym,

regionalnym

i lokalnym. Jej realizacja przyczyni sie — w skali lokalnej — do realizacji strategicznych

celdéw wytyczanych przez region, kraj, a takze Unie Europejska.
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Zakonczenie

Strategia Rozwoju Gminy Sulikbw na lata 2015-2025 jest podstawowym
dokumentem okres$lajgcym wizje gminy Sulikdw, jej misje oraz cele i zadania
w sferze spotecznej, gospodarczej oraz infrastruktury i srodowiska przyrodniczego.
Jest wiec fundamentem dziatan rozwojowych, ktére przyczynig sie do budowy gminy
atrakcyjnej gospodarczo i turystycznie, dbajgcej o tradycje, o aktywnej i otwartej na
wspotprace spotecznosci lokalnej.

Strategia Rozwoju Gminy Sulikbw na lata 2015-2025 jest dokumentem
wypracowanym w sposoOb partycypacyjny — dzieki zaangazowaniu wiadz gminy,
urzednikow, lokalnych liderow i mieszkancéw oraz wsparciu ekspertow odpowiada
na gtowne potrzeby mieszkancéw, podejmuje dziatania na rzecz rozwigzania
kluczowych probleméw i wzmocnienia dobrze realizowanych zadan, przy
wykorzystaniu zidentyfikowanych szans rozwojowych. Strategia wskazuje na misje
gminy Sulikbw oraz kresli wizje zmian, jakie nastgpi¢ powinny w gminie
w perspektywie roku 2025.

Osig orientujgcg dziatania gminy jest jakos¢ zycia mieszkancéw stgd nacisk
na wszystkie sfery, ktoére oddziatujg na codzienne zycie: sfere spotecznag,
gospodarke, infrastrukture i srodowisko przyrodnicze. Przyjeto, ze misjg gminy
Sulikéw jest tworzenie warunkéw rozwoju gospodarczego oraz podniesienie jakosci
zycia, zapewnienie poczucia stabilizacji i integracji mieszkancow. Misja gminy i jej
wizja jako atrakcyjnej gospodarczo i turystycznie jednostki samorzadu terytorialnego,
dbajgcej o tradycje i z otwartg na wspoétprace spotecznoscig wytyczyly cele
strategiczne, operacyjne i zadania, ktére bedg realizowane w latach 2015-2025.
Przyjecie dokumentu strategicznego i jego realizacja umozliwi sprawne zarzgdzanie
gming, a co za tym idzie urzeczywistnienie wizji rozwoju.

W imieniu gtébwnych wykonawcéw Strategii Rozwoju Gminy Sulikdw na lata
2015-2025 pragniemy gorgco podziekowa¢ wszystkim uczestnikom procesu
przygotowania dokumentu. Dziekujemy wtadzom samorzgdowym, radnym,
pracownikom urzedu, lokalnym liderom, przedsiebiorcom, jak i wszystkim
mieszkancom gminy Sulikow, dzieki ktérym mozliwe byto stworzenie dobrej strateqii,
bedacej podstawg dziatah realizujgcych misje i urzeczywistniajgcych wizje rozwoju

gminy.
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Uzasadnienie

Strategia Rozwoju Gminy Sulikow podjeta Uchwata Nr XXI1/143/04 Rady Gminy Sulikow z dnia
27 pazdziernika 2004 r. obowigzywata w latach 2004-2014. Przez ten czas nastgpitlo szereg zmian w sferze
spolecznej i gospodarcze;j.

Strategia Rozwoju Gminy Sulikéw jest dokumentem tworzonym przy udziale spotecznosci lokalnej podczas
spotkan konsultacyjnych, majacych charakter warsztatowy, jak rowniez poprzez badanie ankietowe. Dokument
zawiera m.in. diagnoze sytuacji spoleczno-gospodarczej gminy, analiz¢ SWOT, misj¢ oraz wizj¢ rozwoju
gminy do roku 2025, cele strategiczne i cele operacyjne. Stanowi podstawe do prowadzenia dtugookresowe;j
polityki rozwoju. Daje rowniez mozliwos¢ tworzenia warunkow rozwijania aktywnosci i$wiadomosci
spotecznej poprzez réozne formy wspoéldziatania. Tres¢ opracowania jest spojna z lokalnymi, krajowymi
i europejskimi dokumentami strategicznymi i planistycznymi.

Projekt Strategii Rozwoju Gminy Sulikoéw na lata 2015-2025 poddany zostat konsultacjom spotecznym,
poprzez zamieszczenie na stronie internetowej Gminy Sulikow. Przedlozony zostal Dolnos$laskiemu
Panstwowemu Wojewddzkiemu Inspektorowi Sanitarnemu oraz Regionalnemu Dyrektorowi Ochrony
Srodowiska w celu stwierdzenia koniecznosci przeprowadzenia strategicznej oceny oddzialywania na
srodowisko. Po analizie ww. organdéw stwierdzono, ze dla dokumentu pn. ,,Strategia Rozwoju Gminy Sulikow
na lata 2015-2025” nie jest wymagane przeprowadzenie strategicznej oceny oddzialywania na §rodowisko.

Majac na uwadze powyzsze przyjecie przedmiotowej uchwaty jest zasadne.

Przewodniczacy Rady

Jan Solecki
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